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YILDIRIM
HiDROLIK

Is Makineleri
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Demir Celik Sektori
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Denizcilik Sektori
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Mobil Ving Sektéri
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Hidrolik Silindir Krom Kaplama,
Kege Uygulamalari ve Is Makineleri Yedek Parg

Zemin Makineleri Sektori
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Hazir Beton Sektéri Yedek Parga,
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu

Madencilik Sektsris
Hidrolik Silindir Uretimi ve Revizyonu
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Yildirnm Hidrolik Makina Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Merve Mh. Necip Fazil Cd. No:20 Yenidogan 34791 Sancaktepe - istanbul
Tel : +90 216 561 09 90 pbx Faks : +90 216 561 09 89
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Koprii kiris kaliplar
Stad Tribiin kaliplar
Kolon Kaliplari

Kiris Kaliplar

Makas Kaliplar

TT Plak Kaliplari
Asik Kaliplan

Oluk Kaliplan

Bina Tiinel Kaliplari
Tirmanmr Kaliplar
Kemer Kaliplar

Baslica projelerimiz; TT arena , Ulker Sports Arena, Antalya Arena,
Askabat Stadvumu, 3. ha\rallmanl, Bagdat Sadr Sehri Stadyumu.
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Sektorde ki 30 yillik tecriibemiz ve alaninda uzman kadromuz ile siz degerli
miusterilerimize hizmet vermekten mutluluk duyariz.

Aykur Celik Kalip Insaat Mak. San. Tic. Ltd. Sti.
Adres: Saray Mah, Kerasteciler San, Sit. 3. Cad, No: 53 Kazan / ANKARA
Tel :'+90 312 394 1473 - Fax: 490 312 394 3061
infoi@aykurkalip.com

www.aykurkalip.com
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Dervis BALIK

Yazi Isleri MUdrd

Dlnya enerji sektérlini inceleyecek olursak kullandigimiz enerjinin bi-
yUk bir bolima fosil yakitlardan elde edilmektedir. Bunlar cogu petrol
basta olmak Uzere kdmur ve dogdal gaz gibi fosil yakitlari icermektedir.
Oyle ki bu oran % 78.7 gibi bir rakami icermektedir. Bunun yani sira
bu gruba ait rezervler 140-150 vyl icerisinde tikenecegdi bilim insanlari
tarafindan aciklanmis bir gerceklige sahiptir. Ayrica bu fosil yakitlarin
olusturdugu sera gazi, kiresel iklim degisikligine sebep olmakta uzun
vadede cevre ve insan sagligi Gzerinde yarattigi dissal etki, maliyetleri
farkl bir boyuta cekmektedir.

GUnidmuzde enerji kaynaklarinin 6nemi daha da artmakta bu ihtiya-
ca karsilik maliyetlerde o oranda yUkselmektedir.Bu anlamda gilines ve
rizgar enerjisinin 6nemini vurgulamak isterim.Bu nedenle glines ener-
jisinden yararlanmak Uzere gelisen teknolojiyle birlikte glines enerji-
sinden yararlanma miktari artmakta,alt yap! maliyetleri de dismekte-
dir. DUsuk yatirim maliyeti ve yikselen verimiyle kisa zamanda kendi
yatirimini karsilama 6zelligine de sahip olmakta ¢evreye duyarl enerji
kaynagdi olmasi sebebiyle ilgi ¢ekici bir duruma gelmistir. Bizde bu an-
lamda temiz enerji olan glines ve riizgara gereken édnemi vermemiz
gerekiyor. Bir cogumuz glines en ¢cok sahra céllerinde var orasi bitin
dinyaya yeter diye distnebilir fakat bu enerjinin dagitim maliyeti o ka-
dar yuksektir ki son care olarak distntlmektedir. Ayrica ¢coller glinesle
beslendigi gibi kum firtinalari yiztnden kurulan sistemin deforme veya
yok olasi gibi ya da bu sistemin temizlenmesi gibi yiksek maliyetler
ortaya cikarmaktadir.

Ulkemiz bu acidan cok daha zengin bir yapiya sahiptir. Ayrica bircok
Ulkede kurulan yeni yapilarda bina cati veya ylzeylerine kurulan giines
panelleri sayesinde yesil binalar yapilmakta kendi enerjisini karsilama
gucine sahip olmaktadir. Ulkemizde de gelisen insaat sektoriinde ¢i-
karilacak bir mevzuat ile komple camekan olan bu binalarin ve kent-
sel yapisina gore insa edilen diger binalarin bdyle bir sisteme gecmesi
saglanabilir. Bu tlke ekonomisine oldugu kadar dogaya sundugu katki
sebebiyle buyuk fark yaratacaktir.
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Dragflow Turkiye temsilcisi
olarak gol, golet, nehir ve maden
ocaklari atik havuz tarama
projelerinde yillardir hizmet
vermekteyiz.

Diinyadailk:

Elektrikli pompalaricin elektrikli
kesiciler (cutters) artik Dragflow’da.

Dragflow dinyanin en genis hidrolik
ve elektrikli dalgi¢ tipi camur
pompasl yelpazesine sahip.

Dragflow pompa ve hidrolik glic
paketiyle ve yerli Uretim duba, frame
ve bom ile dusuk maliyetli dredger
imalati.

Postane Mah. Rauf Orbay Cad. inci Sok. No.19 Tuzla Servis

34930 Tuzla-Istanbul/TURKEY Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. Ebe Sk. No. 13
t +902165338201 34944, Tuzla-Istanbul/TURKEY

f +902167011207

m +90 533 957 80 27

skype: okan-mmt
okan@gulermarine.com
www.gulermarine.com
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Hakkimizda

Uzun yillar madencilik sektorinde calismis ~ degerli misterilerine sektorde farkliliklar
Sayin Erhan KARAKAYA tarafindan faaliyete  kazandirmak icin calismaktadir. Kendisinin

gecirilmis olan firmamiz, sirketlesme uzun yillar edindigi tecriibeyi genc

surecini Ocak 2013 tarihinde tamamlamistir.  ekibinin enerjisiyle harmanlayarak degerli
Sayin Erhan Karakaya; uzman, genc musterilerine katma deger saglamayr amac
ve dinamik ekibinin de destegi ile siz edinmistir.

Faaliyetlerimiz

> Madencilik Faaliyetleri

> Arama Yonetimi

> Acik Ocak Madenciligi

> Uzaktan Algilama

> Veri Yonetimi

> Altyap! Jeoteknigi

> Jeofizik Calismalari

> GSM (Gayri Sihhi Miessese) Ruhsati Alinmasi
> Risk Analizi ve Risk Degerlendirmesi

> CED/PTD - Cevresel Etki Degerlendirmesi
> Cevresel izleme (CED izleme)

> Cevre Denetimi-Cevre Danismanlik

> Cevre Lisans ve Cevre izni

> Hava Kalitesi Modelleme Calismalari

> Gurulti Modellemesi ve Haritalandirilmasi
> Yer Secimi, Etut ve Fizibilite Calismalar

> Laboratuvar Hizmetleri

> Proje Hizmetleri

> is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri

> 0SGB Hizmetleri

t f
www.erhankarakaya.com
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NORMLAB LABORATUVAR VE ANALIZ HiZ. TiC.LTD.STi.

i Oz Anadolu Sanayi Sitesi 1122 Cad. 1459. Sok. No: 33 iIVOGSAN Yenimahalle ANKARA
Tel: (0312) 394 46 04 - 05 (pbx) * Faks: (0312) 394 46 06
: Web: www.normlab.com ¢ E-mail: info@normlab.com
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| of AN YEDEK PARCA
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Maksimum Hizmet Avantajiyla

HMSESA MAKINA, HMF ve Hyundai giivencesiyle
satis ve satis sonrasi hizmetleriyle hizli, glivenli ve ekonomik ¢ézimler sunuyor...

HMSESA MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
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Melih Gékcek Bulvari No. 137 Ivedik Organize Sanayi ANKARA / TURKIYE
Tel: O 312 395 56 81 Pbx (3 Hat) - Faks: O 312 395 58 80
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Remzi OZKAYA
TOLAN 0SGB Sorumlu Mudara
A sinifi is Guvenligi Uzman
remzimunir@hotmail.com

6331 sayil yasanin
tam olarak yardrlige
girmis olmasi olumlu
bir gelisme olarak
gOrulmelidir.

Trkiye'de Is Givenliginin giindeme gelmesi es-
kilere dayanir ama 1990’1 yillarin sonunda dev-
let bu konuya daha da 6nem vermeye ve yasal
diizenlemelere gitmeye basladi. Ancak 2003 yI-
linda, ilk AKP hiikiimetinin AB ile ortaklidi ciddi
bicimde giindemine alarak masaya oturmasi ile,
AB’nin éne strdugt iS YASAMINDA AVRUPAYA
UYUMSUZLUK &ncelikli problem oldu. Hukime-
timiz hemen AB normlarina uygun 4857 sayili is
kanununu TBMM’den ¢ikararak yarirlige koydu
ve pesinden yénetmelik bombardimani geldi.
Oyle ki onlarca yonetmelik, uygulayicilar bile

saskina cevirdi. 1973 yilinda ¢ikariimis isci Sagligi
ve Is Gavenligi Tizagi g6z ardi edilse de 2013 yi-
lina degin yrrlikte kaldi ama yeni yénetmelik-
lerle celiskiler ortaya ciktl. Zaman zaman kimin
neye gore hareket edecegi tartisma konusu oldu.

AB’den, is yasaminda tam uyum icin on yillik
stire istenmisti ve is yasaminda saglik ve gi-
venlik sadlanmasi icin, 4857 sayili yasaya dayali
olarak hazirlanan s Saghgi ve Guvenligi Yonet-
melidi diger yonetmeliklerle birlikte yardrluge
girmisti ama AB’yi tatmin etmedi, yetersiz bu-
lundu. Is Saghgr ve Givenliginin yonetmelikle
diizenlenemeyecedi uyarisi zerine, 2012 yilinin
30 Haziraninda 6331 sayili is Saglhgr ve Givenligi
Yasas! ¢ikarildi ve yasanin uygulanmasi icin bir
yillik hazirlik stiresi verildi, 2013 Temmuz ayinda
ise stire alti ay daha uzatildi. Yasa 2014 yili basin-
da yardrluge girdi. Yine de Az Tehlikeli isyerleri
ve Kamu Kurumlari icin 2016 Temmuzuna degin
hazirlik stiresi tanindi. Durum bdyle olunca Ni-

HAYET TAMAM, diyecektik ama 1 Temmuz 2016
giind Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakan. Sn. Si-
leyman Soylu’nun, “Bu yil sonuna degin, hizmet
almayanlara cezai islem yapilmayacak.” acikla-
masini yorumlamak zor!

Neyse!

isyerleri Nace koduna gére ¢ sinifa ayriimakta-
dir;

a. Cok Tehlikeli isyerleri

b. Tehlikeli isyeri: Bu tir isyerleri daha cok tire-
tim yapilan yerler; maden ocaklari, insaatlar,
fabrikalar, imalathaneler olarak sayilabilir.

¢. Az Tehlikeli isyerleri: Marketler, pazarlama-
cllar, bakkallar, manavlar, burolar, okullar
(meslek liselerini tehlikeli is yeri gurubunda
degerlendirmek gerekir), siteler, apartman
yonetimleri olarak sayilabilir.

Az Tehlikeli isler kapsaminda ancak calisan sayisi

ENERJI ve MADEN
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50’nin (stlinde ise 6331 Sayili Kanun ile tim yi-
kimlaltklerimiz énceden baslamisti.

2016 yili 1 Temmuz itibariyla Isyerimiz Az Tehli-
keli Isler kapsaminda ve calisan sayimiz 50’nin
altinda ise yukimlaligimuz baslamaktadir.

Neler yapilmasi gerekir?

Oncelikle, isyerimizde yasal olarak is Givenligi
Uzmani ve isyeri Hekimi bulundurmamiz gerek.
Bunun kolay yolu bir Ortak Saglik ve Glvenlik
Biriminden (OSGB) hizmet satin almaktir. Birey-
sel gbrevlendirmeler de yapilabilir ama o zaman
gorevlendirilecek uzman ve hekimin sigortasinin
yapilmasi zorunludur. O nedenle OSGB’leri tercih
etmek daha dogru bir davranis olacaktr.

Hizmet alacagimiz ya da gbrev verecegimiz
ekiple birlikte yasa geredi yapiimasi gerekenleri
Ozetlersek;

1. lsyerinde Risk degerlendirmesi yapilacak ve
Risk Dosyas! hazirlanacaktir. (6331 Savili is
Saghdi ve Glvenligi Kanunu Madde 10)

2. lsyerinde Acil Durum Eylem Plani hazirlana-
cak ve Tatbikat yapilacaktir. (6331 Sayili Is
Sagd. ve Gliven. Kanunu Madde 11 -12)

3. Calisanlariniza iSG egitimi verilecektir. (6331
Sayili Is Sag.ve Gilven. Kanunu Madde 17)

4. lsverenin yikamltliikleri (6331 Sayili is Sag.
ve Given. Kanunu Madde 4) ve Calisanlarin
yukamldltkleri (6331 Sayili is Sad. ve Given.
Kanunu Madde 10) egitimle verilecektir.

5. isyerinde Calisan Temsilcisi seciminin yapil-
mas! sadlanacaktir. (6331 Savili is Sag. ve
GUven. Kanunu Madde 20)

6. lIsyerinde kullanimi zorunlu Ortam Koruma
Onlemleri, Kisisel Koruyucu Donanimlar hak-
kinda isverenin bilgilendirilmesi ve donanim
temininin saglanmasi, kullanimi konusunda
calisanin egitimi saglanacaktir.

7. Aylik dénemlerde isyeri, uzman ve hekim
tarafindan gozlemlenerek iSG konusunda
isverene rehberlik yapilacaktir.

Bu faaliyetlerin degerlendirilmesi, kontrold, de-
netimi CSGB Is mifettisleri, SGK denetim gorev-
lileri hatta Yerel Yonetimler, Givenlik Birimleri
tarafindan yapiimaktadir. Is miifettisleri, 6331
sayili yasanin 26. Maddesi dogrultusunda sap-
tadiklar! eksiklikler icin idari para cezalarn ver-
mektedirler. Ceza gerektiren durumlarini kisaca
Ozetlersek;

Calisanlarin ise giris ve aralikl saglik mu-
ayene raporlari (isyeri hekimi tarafindan
diizenlenmektedir.)

Calisanlarin is saghgi gvenligi egitimlerinin
belgeleri / sertifikalari,

Calisan Temsilcisi se¢im evraklari
Risk degerlendirme raporu

Acil durum ve Tahliye planlari
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ISG talimatlari

Calisanlarin mesleki egitim belgeleri/ serti-
fikalari, ustalik belgeleri,

Calisanlarin 6zlik dosyalari,

Basincli kaplarin, asansérlerin, topraklama
tesisatlarinin yillik periyodik kontrol ve sicil
kartlan

Kimyasal maddelerin MSDS (malzeme
gtivenlik bilgi formlart) formlari

is Kazalar ile ilgili yasal islemler

Sadlik ve givenlik uyari isaretleri vb. eksik-
leri olabilir.

Bakanlik, Az Tehlikeli ve Calisan Sayisi Ondan Az
Olan isyerleri icin, 29 Haziran 2015 tarih ve 29401
saylll Resmi Gazetede yayinlanan ISYERLERIN-
DE ISVEREN VEYA ISVEREN VEKILI TARAFIN-
DAN YURUTULECEK IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
HiZMETLERINE ILISKIN YONETMELIK'le farkli bir
uygulama ortaya koymaktadir.

“Yonetmeligin 5. Maddesi; is saghidi ve
giivenligi hizmetlerinin isveren veya isveren
vekillerince yiiriitiilmesi

(1) Bu Yonetmelikte belirtilen egitimi tamam-
layan isveren veya isveren vekilleri, is saghdi ve
glivenligi mevzuatinda is glivenligi uzmani veya
isyeri hekimine verilen gérevleri, 7 ve 8 inci mad-
delerde belirtilenler haric olmak tizere yiritebi-
lir. Isveren veya isveren vekilleri, is sagligi ve gi-
venlidi hizmetlerini yerine getirmek icin calisan
basina aylik en az 10 dakika ayirmak zorundadir.

(2) Bu Yonetmelik kapsaminda isveren veya
isveren vekilleri, is saghdi ve glvenlidi hizmet-
lerinin tamamini ya da bir kismini hizmet alimi
yoluyla da temin edebilir.

(3) Bu Yénetmelik kapsaminda, isyerinde is sag-
i1 ve glivenligi hizmetlerini yiritmek isteyen
isveren veya isveren vekillerinin ISG-KATIP (ize-
rinden sisteme kaydolmalari zorunludur. isveren
veya isveren vekilinin, is saghgi ve glvenligi
hizmetlerini yiratme yukamlaliga ISG-KATIP’e
kayit tarihi itibari ile baslar.

(4) Egitimi tamamlayan isverenin ondan az cali-
sani olan ve az tehlikeli sinifta yer alan ayri bir is-
yeri acmasi veya isveren vekilinin hizmet akdinin
sona ererek, ondan az ¢alisani olan ve az tehlikeli
sinifta yer alan baska bir isyerinde calismaya
baslamasi halinde; yeni isyerinin is saghdi ve gii-
venligi hizmetlerini yirGtebilmesi icin isverence
ISG-KATIP Uzerinden basvuruda bulunulmas
gerekir. Bu tar gérevlendirmelerde gérevlendi-
rilecek kisinin isveren vekili olmasi esastir. Aksi
takdirde is sagligi ve givenligi hizmetlerinde
gorevlendirme yapiimamis sayilir.

(5) Birinci fikrada belirtilen is sagligi ve giivenligi
hizmetlerinin Gstlenilmesi veya isyeri disindaki
uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi Ka-
nunda ilgili mevzuatta isverenler icin 6ngdrilen
ylkamlaltkleri ortadan kaldirmaz.

Yonetmelikte, isveren vekilinin is saghdi ve
Giivenligi hizmetini yiiriitebilmesi icin almasi
gereken egitimin icerigi, egitim birimi kosul-
lan da yonetmeligin iiciincii boliimiinde acik-
lanmistir;

“Egitimin Kapsami, Egiticilerin Nitelikleri,
Egitim Programi ve Programlara Basvuru”

Egitimin kapsami ve sekli

MADDE 9 - (1) Bu Ydnetmelik kapsaminda; is-
veren veya isveren vekillerine verilecek egitimin
programi, asgari ek-T'de belirtilen konulari icerir.

(2) Egitim programlar acikddretim yoluyla di-
zenlenir.

(3) Ders icerikleri; uluslararasi standartlara uy-
gun, yazili, isitsel ve gorsel materyallerle destek-
lenmis bir sekilde hazirlanir.

Egitim verecekler ve egiticilerin nitelikleri
MADDE 10 - (1) Egitimler; acikdgretim sistemiile
egitim vermede yetkin, her ilde sinav merkezi,
biro ve akademik danismanlik hizmetleri bulu-
nan Universitelerce Bakanlikla protokol yapmak
suretiyle verilir.

(2) Ek-T'deki egitim konularini hazirlayacak veya
verecek editicilerde, uzmanlik alanlari dikkate
alinmak kosuluyla; 6gretim tyesi olma ve/veya
isyeri hekimligi ve is glvenligi uzmanligi egitici
belgesine sahip olma sarti aranir.

Egitim programi

MADDE 11 - (1) Egitim programi, Bakanlikla pro-
tokol yapan Gniversiteler tarafindan Genel Mi-
dirligin onayina sunulur.

(2) Onay verilmeyen egitim programi ile egitime
baslanamaz.

(3) Genel Miidurliik, onaya sunulan egitim prog-
raminda dedisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Egitim programlarina basvuru

MADDE 12 - (1) Basvurular, Bakanlikla tniver-
siteler arasinda yapilan protokolde belirlendigi
sekilde yapilir.

Egitimin siiresi

MADDE 13 - (1) Egitim, ek-1de yer alan egitim
konularindaki icerigi okuyup, anlayip, 6ziimse-
meye yetecek makul bir siireye gore tasarlanir.
Bu stire her haliikarda ek-1de yer alan ders saat-
lerinin toplamindan az olamaz.

(2) Her bir egitim konusunun icerigi butinlik
olusturacak sekilde birbiri ardina siralanir.

Egitimin tamamlanmasi, belgelendirme ve
licreti

MADDE 14 - (1) Bakanlikla protokol yapan @ni-
versitelerce; egitim sonunda yapilacak sinavdan
basarili olanlara, ek-2 érnegindeki icerige uygun
protokolle belirlenen egditimi tamamlama belge-
si diizenlenir.



(2) Sinavda, 50 ve (izeri puan alan adaylar basarili
sayilir.

(3) Sinavda basarili olanlar; protokolde belirlendigi
sekilde, Universitelerce Genel Midarlige bildirilir.

(4) Egitim, sinav ve belgelendirmeyi kapsayan (c-
ret; net asgari Ucretin Ucte birini gecmemek kosu-
luyla, Bakanlikla Gniversiteler arasinda yapilan pro-
tokolde belirlenir ve katilimcilar tarafindan ddenir.”

isverenler icin ISG faaliyetlerinin ygrittlmesin-
de béylece iki yol onerilmektedir. isveren vekili
ya egitim alarak isyerinde ISG sorumlulugunu ti-
mayle (zerine alacak ya da bir OSGB’den hizmet
satin alma yoluyla profesyonel destek/ danismanlik
hizmetinden yararlanacaktir. Bugiin hizmet satin
almada fiyatlar oldukca dustk diizeyde seyretmek-
tedir. Bu nedenle, egitim alma yerine hizmet satin
alinmasi daha dogru olacaktir.

6331 sayili yasanin dordinci yilini tamamladiktan
sonra tum isyerleri icin yQrarlidge girmis olmasi
olumlu bir gelisme olarak gorilebilir ama gercek
pek ic acici degildir. Besinci yilina girmis bir yasanin
hala tam olarak uygulanmiyor olmasi disindri-
ciidir. Cok tehlikeli ve tehlikeli isyerlerinde bile iSG
hizmeti almayanlarin orani, alanlarin cok istiinde-
dir ve dyle ki hizmet alanlar bile cevrelerinde hizmet
almayip da hicbir cezai islemle karsilasmayanlari
gordikce hizmet aldigina pisman olmakta, hat-
ta OSGB’lerle sézlesmesini feshetmektedir. Oysa,
iSG hizmetinin yayginlasmasi icin devletin, hizmet
alanlart bir sekilde desteklemesi, hizmet alimini
6zendirmesi gerekmektedir. Sn. Soylu'nun, “Bu yil
hizmet almayanlara cezai islem uygulamayacadiz.”
demesi bu acidan distnduracidir. Yasa yirdrlikte
ise, uygulanmamasini nasil yorumlamak gerekir.

Bugiin artik 6331 sayili yasanin uygulanmasi Ulke
sorunu olmaktan ¢ok uluslararasi sorun olmaktadir.
Eger cagdas, gelismis (lkelerle bir arada olmak is-
tiyorsak, nceligi INSAN olarak ele almaliyiz. Artik
yeni SOMA’lar yasamak istemiyorsak, her yerde ve
her alanda is gtvenligini ilk planda ele almaliyiz. Su
an KOBI denen Kiicilk ve orta boy isletmeler nakit
sikintist icinde kivranirken 1SG faaliyetlerini g6z ardi
etmeleri belki hakli gérilebilir. Hatta Suriyeli isci
calistirmalari da gérmezden gelinmektedir. Ancak
devletin “gdz yumma” yerine, bu noktada isverene
kolaylik sadlamasi beklenir. Bu, vergi kolaylidi, kre-
di destegi benzeri destekler olabilir. Devlet, sosyal
devlet olma 6zelligini, halk deyimiyle babalidini
ortaya koymalidir.

Ote yandan 6331 sayili yasa, stirekli torba yasalarla
degisiklige ugramamali, ilgili yonetmelikler miim-
kiinse azaltiimali, sadelestiriimeli, uygulanabilir
olmalidir. OSGB’lerin de cekidiizene gereksinimi
vardir ve “serbest piyasa ekonomisi” bahanesi ile
strekli fiyat kirip misteri ayartmak yerine ciddi hiz-
meti amaclamalidir.

Ama hepsinden de 6te, artik 6331 sayili yasanin tam
olarak yarirlige girmis olmasi olumlu bir gelisme
olarak gortimelidir. Oyle de olmasi gerekir.

TUNEL, MA)

AKILL

nudinonak

Bl aydinonat@aydinonat.com
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TURKISH STEEL

Celik ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

I Namik EKINC]

Turk ¢elik sektoruniin diinya pazarlarindaki
en onemli temsilcisi...

CELIK IHRACATCILARI BIRLIGI

“Dinyada yasanan siyasi, ekonomik, sektorel
sorunlar ihracatimizin ve dolayisiyla da Gretimimizin
gerilemesine neden oluyor.”

Turk celik sektort 2012 yilindan beri Gretim ve
ihracati (zerinde baski olusturan bircok sorunla
micadele ediyor. Bizler de Enerji ve Maden der-
gisi olarak sektorin ¢6zim bekleyen sorunlarini
Celik ihracatcilan Birligi (CiB) Yonetim Kurulu
Baskani Namik Ekinci'ye sorduk. Degerli géris-
lerini paylasan Namik Ekinci, sohbetimiz sirasin-
da Tirk celik sektortinin diinya pazarlarindaki
payini artirmak icin gayret gésteren CiB’in calis-
malarina ve hedeflerine de degindi.

Celik ihracatgilar Birligi olarak faaliyet
alanlarimzda dncelikli hedefiniz ve
misyonunuz nedir?

Celik ihracatcilar Birligi olarak 20 Ekim 2005 ta-
rihinden bu yana calismalarimizi sirdirlyoruz.

Turk celik Greticilerini ve ihracatcilarini temsil
eden Birligimizin yaklasik 932 Gyesi bulunuyor.
Temel hedefimiz; celik ihracatini artirarak Tr-
kiye ekonomisine katki saglayan en 6nemli ak-
torlerden biri olmak. Misyonumuz ise Tirk celik
sektértnin dinya pazarlarindaki payini artir-
mak, karesel diizeyde sirddrtlebilir bir rekabet
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glicii elde etmek icin gerekli politikalari Gretmek
ve hayata gecirmek. Ayni zamanda ithalatci Gl-
kelerin ihtiyacina uygun ¢esit ve kalitede Griinler
Uretilmesini sadlamak ve ihracatgilarin yurt ici
ve yurt disinda karsilastiklari sorunlari ¢dzmek
amaciyla da Qyelerimize hizmet veriyoruz.

Ticaret ve alim heyetleri dizenliyor, dis pazar
arastirma-gelistirme ve girdi tedariki calismalar
yratayor, Ar-Ge konusunda sektdre destek olu-
yoruz. Ozellikle sektdrimizin sikca maruz kal-
digi Ticaret politikasi 6nlemi sorusturmalari ile
micadele ediyoruz. Ayrica Tirk celik sektorinG
tanitici faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
de hayata geciriyoruz.

Tiirk celik sektoriiniin iiretim ve ihracatini
diisiiren ana sorunlar nelerdir? Paylasir
misimiz?

Tirkiye'de sanayinin en 6nemli kollarindan biri
olan celik sektérii diinyada yasanan siyasi ve
ekonomik olumsuzluklarin yani sira zaman za-
man bircok farkli sektérel sorunla micadele
etmeye calisiyor. Ticaretimizi zorlastiran bu so-

runlar ihracatimizin ve dolayisiyla Gretimimizin
gerilemesine neden oluyor. Sektér, 2015 yilinda
genel kapasite kullanim oranini yiizde 62 sevi-
yesine kadar diistirmek zorunda kald. Uretimi-
nin ylzde 70’inden fazlasini hurdaya dayall ark
ocakli tesislerde yapan sektériin ark ocakli tesis-
lerinde kapasite kullanim orani ise yuzde 52’ye
kadar dust(.

“Ihracatimizin gerileme
nedenlerinden biri, Cin'in
Duinya Ticaret Orguit(
kurallarini hice sayan
agresif inracat politikasl...”

ihracatta yasadigimiz gerilemenin nedenleri
olarak; diinya celik fiyatlarindaki dists, sektort-
mize yonelik haksiz yere acilan ticaret politikasi
Onlemi sorusturmalari, en biyik pazarlarmiz
arasinda yer alan Ortadodu’da istikrarin bir tarli
saglanamamasi ve Cin’in Dlinya Ticaret Orgit
kurallarini hice sayan agresif ihracat politikasi
gibi bircok etkeni sayabiliriz.

En dnemli sorunumuz ¢elik ithal eden Ulkelerin
kendi Ureticilerini korumak adina haksiz yere
ticaret politikasi énlemi davalan acmalaridir.
Bundan dolayi sektériimiiz bazi ihracat pazar-



larindaki yerli Ureticilerin haksiz yere actigi an-
ti-damping ve telafi edici vergi davalariyla mi-
cadele ediyor. Sektdriimiiz, haksiz yere acilan bu
davalardan aklanarak ¢ikiyor olsa da dava sdreci
ticari iliskileri yavaslatiyor ve ihracatimizin azal-
masina neden oluyor.

Bunun yani sira 6zellikle Cin gibi tlkelerin, paza-
rnmiz olan Glkelere DTO kurallarina aykiri olarak
tesvikli, dampingli hatta hileli (gimrik tarife
istatistik pozisyonlar farkli gostererek) ihracat
yapiyor olmalari pazar payimizi kaybetmemize
neden olmaktadir. Ayrica dnemli pazarlarimiz
arasinda yer alan Ortadogu ve Afrika (lkelerin-
deki siyasi karsikliklar neticesinde gectigimiz
yil s6z konusu bdlgelere ihracatimizda 6nemli
disusler yasadik.

“Sektorimuazun geleced
acisindan ciddi bir risk:
Ambargonun kalktigi Iran
basarili olursa 6zellikle
MENA bolgesinde Turk
celik sektdrtne gucli bir
rakip olabilir.”

Son olarak, gelismekte olan ana pazarlarimizdan
bazilari hitklimetlerinin de destegi ve gozetimi
ile kendi celik endistrilerini olusturmaya yonelik
yatinmlar yapiyorlar. Dolayisiyla bu Glkelerdeki
pazar payimiz tehlikeye girmektedir. Bu durum
ihracatimizi orta vadede olumsuz etkileyecek-
tir. Ornedin; Suudi Arabistan’da pazar payimiz
distd. Ontimizdeki yillarda Birlesik Arap Emir-

likleri’'nde de ayni sikintiyr yasama ihtimalimiz
bulunuyor. Ayrica eskiden énemli pazarlarimiz
arasinda yer alan ancak ambargo yizinden ih-
racatimizda sorunlar yasadigimiz iran’da da celik
sanayisi mevcut ve ambargonun kalkmasiyla
sanayisini gelistirmeyi, Gretim kapasitesini ar-
tirmayi planliyor. Sayet basarili olurlarsa iran’in,
oOzellikle MENA bolgesinde karsimiza gucli bir
rakip olarak cikma durumu dodacaktir. Bitin
bu gelismeler sektérimazin gelecedi acisindan
ciddi riskler barindirmaktadir.

Zor bir 2015’in ardindan 2016’nin ilk
yarisi celik sektorii acisindan nasil gecti?
ABD celik pazarinda, Tiirk celik sektériine
karsi yasanan sikintilar hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Klresel piyasalardaki olumsuzluklar ve siyasi
belirsizliklerin gdlgesinde gecen 2015 yili Tark
celik sektor acisindan oldukca zorlu gegen bir
yil oldu. Celik ihracatcilar Birligi olarak 2016
yilindaki baslica hedefimiz sektoriin dretim ve
ihracatini mevcut rakamlarin dzerine ¢ikarmanin
yani sira sektoriimizin dinyadaki rekabet gi-
clind artirmak yénindedir.

Celik sektoérimiiz Turkiye’den ABD’ye ihracat ya-
pabilen birkac sektdrden biridir ve iki Glke ara-
sinda gerceklestirilen ticaret icerisinde Tiirk celik
artinlerinin cok 6nemli bir payr bulunmaktadir.
Celik ihracatcilari Birligi verilerimize gore 2015
yilinda sektériimiz ABD’ye miktarda 2,4 milyon
ton, degerde ise 1,2 milyar dolar ihracat gercek-
lestirdi. Bu ihracatimiz ile Tark celik Grinlerimi-
zin ABD ithalati icerisinden miktarda aldidi pay
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ylizde 4,5 oldu. ABD’nin insaat celigi Grind itha-
latinda ise TUrkiye birinci sirada yer almaktadir.

Tirkiye 22,4 milyon tona kadar cikan hurda it-
halatinin ylzde 28’ine tekabil eden 6,2 milyon
tonunu ABD’den gerceklestirmistir. 2015 yilinda
ise Turkiye’'nin toplam hurda ithalati 16,3 milyon
tona gerilemis, ithalatinin yizde 23,6’sina tekabul
eden 3,8 milyon tonu ABD’den gerceklestirmistir.

“ABD’li yerli Ureticilerin
baskilarr sonucu, Tark
celik Urtnleri aleyhine
Zaman zaman anti-
damping ve telafi edici
vergi sorusturmalari
aciliyor.”

iki Ulke arasindaki yakin ticari iliskilere ragmen
ABD’li yerli Ureticilerin baskilari sonucu, Tirk
celik Granleri aleyhine zaman zaman anti-dam-
ping ve telafi edici vergi sorusturmalari aciliyor.
Acllan tim davalari Ekonomi Bakanlidi ve Celik
ihracatcilari Birligi olarak titizlikle takip ediyor ve
neredeyse hepsinde Tirk firmalarinin haklihidini
kanithyoruz. Ancak acilan davalarin nihayetlen-
dirilmesi 1 yili askin stre aliyor. Tirk ihracatgisi
ile o tlkenin ithalatg¢isi davanin neticesinde ne ile
karsilasacaklarini bilmedikleri icin dava streci,
firmalarda tedirginlik yaratiyor ve dis ticaretin
gerilemesine neden oluyor.
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Celik sektoriiniin hedeflerine
baktigimizda 2016’nin ikinci yarisi igin
ongoriileriniz nelerdir?

2016 yil basinda belirledigimiz gibi yilin ikinci
yarisinda da sektériimiizin dretim ve ihracatini
mevcut rakamlarin (izerine ¢ikarmak ve diinya-
daki rekabet giicini artirmak Gzere calismalari-
miza devam edecegiz. Bu dogrultuda yilsonun-
da ihracatimizin ylzde 2 oraninda artisla 16,4
milyon ton civarinda olmasini 6n gériyoruz.

“Hedefimiz, mevcut
pazarlarimizi koruyarak
bu pazarlara ihracatimizi
artirmak ve yeni
pazarlara ulasarak
Urtnlerimizi tanitmak.”

iran ya da Afrika iilkeleri 6zelinde
diisiindiigiimiizde yatirim firsatlarinin
giin gectikge arttigi goriiliiyor. Bu konuda
Tiirk celik iiretici ve ihracatci firmalarina
oOnerileriniz neler olur?

Turk celik Grtnlerimiz cesitliligi ile tim dlnya
piyasalarindan talep goriiyor. Suan yaklasik
200 ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. En dnem-
li ihrac pazarlarimizin basinda ise Ortadogu ve
Kuzey Afrika (MENA) ulkelerinin geldigini soyle-
mek mimkin. Hedefimiz, mevcut pazarlarimizi

koruyarak bu pazarlara ihracatimizi artirmak ve
yeni pazarlara ulasarak Grlinlerimizi tanitmak.
Bu dogrultuda gectigimiz yil 71 Gye firmamizin
katiimiyla olusturdugumuz URGE Projemiz kap-
saminda 2015 yili icinde iki 6nemli ticaret heyeti-
mizi iran-Kuveyt ve Dubai’ye diizenledik.

Ayrica iran ile ilgili sunu belirtmemiz gerekir...
Tirkiye ve iran celik sanayilerine baktigimizda
6nemli benzerlikler oldugunu gérmek mimkan.
Her iki Ulkenin celik sanayileri neredeyse ayni
drainler Gzerine kurulu. Dolayisiyla iran’in, ilerle-
yen yillarda gUgli bir ihracatci Glke haline gelip
Tirk celik sektdriine ciddi bir rakip olma ihtima-
lini de gézden kacirmamak gerek.

“Biz, kendi sermayemizle
Ureten ve buylyen bir
sektordn temsilcileriyiz...
Devletten tesvik dedil,
calismalarimizda yol
gOstermelerini isteriz.”

ihracat odakli biiyiimenin saglanmasi
ve siirdiiriilebilir olmasi adina devletten
ve ozel sektor yatinmcilarindan
beklentileriniz nelerdir?

Biz, kendi sermayemizle iireten ve biiylyen bir
sektorin temsilcileriyiz. Avrupa Kémr ve Celik
Toplulugu (AKCT) mevzuatinin da gerektirdigi
lizere sektoriimiiz devletten herhangi bir surette
tesvik almiyor, talep de etmiyoruz. Ancak yurt
icinde maliyetlerimize yansiyan ve ihracattaki
blyumemize engel olan ek ylkleri omuzlarimiz-
dan almalarini elbette istiyoruz. Ayni zamanda
yurt dist kaynakli yasadigimiz sorunlarda da
sektériimiziin yaninda olmasini bekliyoruz. Yani
Turk celik sektord olarak devletten tesvik degil,
sektérimize yonelik yarattagimiz calismalar-
da yol gdstermelerini isteriz.

Sektdr mensubu tim sirketlerimizin ise menfa-
atleri acisindan ve Tirk celik sektoriiniin gelece-
§gi yontinden mevcut ve muhtemel, yurt ici/disi
kosullara her yonu ile bakip degerlendirme yap-
mamiz lazim. Bilhassa diinyadaki konjonkturel
gelismelerin disinda kalmamaliyiz. Artik dinya
Sanayi 4.0 devrine geciyor, biz de dlinyadaki bu
gibi gelismeleri géz ardi edemeyiz. Bunun yani
sira yonetsel olarak da konuyu iyi degerlendirip
sirket yonetimlerini daha gicli hale getirecek
yollari acmamiz gerekir. “Ufak olsun benim ol-
sun” anlayisini, “Biylk olsun hepimizin olsun”
anlayisina evrimlestirmemiz gerekir. Bu nedenle
yakin gelecekteki en biyik hedefimiz, sekto-
rimaza sirket birlesmeleri ile giiglendirmek ve
Uretimde cevher kullanimina dnemli oranda pay
vermek olacaktir.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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Av. Cigdem DILEK

EIF Yrttme Kurulu Baskani

ENERJININ KALBI
EIF’'TE ATACAK...

Her gecen gun bas dondurtct gelismelere sahne olan enerji sektdranan kalbi bu il
da sektorun degerlendirilmesi ve sorunlara kapsayicl ¢cozimler getirilmesi, sektorin
ihtiyac duydugu isbirligi imkanlarinin artiriimasi icin tim paydaslari bir araya

getiren EIF 2016°da atacak.
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“Bu yil da Turkiye

ve dunya petrol-gaz
camiasini Ankara'da bir
araya getirecegiz.”

Diinyada ve Turkiye'de enerji retimine iliskin
cok cesitli konularin tartisilacadi bir platform
olarak 3-4 Kasim 2016 tarihlerinde Congresium
Ankara’da gerceklesecek 9. Uluslararasi Eneriji
Kongresi ve Fuari / EIF 2016 6ncesinde EIF YU-
ritme Kurulu Baskani Avukat Cigdem Dilek ile
konustuk. Sohbetimiz sirasinda EIF 2016 icin
hazirliklarindan, cesitli enerji kaynaklari ve enerji
piyasalari hakkindaki gorislerinden bahseden
Cigdem Dilek, Tirk firmalarinin yurt disinda
enerji yatirnmlari icin de 6neride bulundu.

Sayin Dilek, EIF 2016 i¢in hazirliklarimiz
devam ediyor. Siirecten biraz bahseder
misiniz?

Global Enerji Dernegi olarak EIF enerji etkin-
liklerini 9 yildir dtzenli olarak yapiyoruz. Bu yil



3-4 Kasim’da ATO Congresium Kongre ve Fuar
Merkezi’nde Petrol - Dogalgaz Fuar ve Kongre-
sini gerceklestirecediz. Her yil oldugu gibi bu yil
da Enerji Bakanhigimizin destedi ile yapiyoruz.
Ozellikle burada lokomotif kurum, Tarkiye Pet-
rolleri... Kongre programini Tlrkiye Petrolleri
ile birlikte sekillendiriyoruz. Elbette burada EIF
Enerji etkinliklerine duyulan giiven var. Bu yil
da Tirkiye ve dlinya petrol-gaz camiasini Anka-
ra’da bir araya getirecegiz. Kamu kurumlarimiz,
6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve sivil
toplum kuruluslar bir araya gelecek. Kongremiz
2 giin strrecek.

“Tarkiye'nin kendl
kaynaklari ile enerji

Uretmesi en fazla dne
cikacak konumuz olacak.”

Kongrede enerji alanina iliskin ne
¢ikacak konu bashklari nelerdir?

Aslinda 2 giin icin ¢ok yodun bir program bizi
bekliyor. Ik olarak yasadigimiz Rusya krizinden
sonra yerli kaynaklar cok daha fazla 6ne ciktl.
Bakanlgimiz da kémdr (izerinde ¢ok ciddi calis-
malar yapiyor. Bu nedenler géz éniine alindigi
zaman Turkiye'nin kendi kaynaklari ile enerji
Uretmesi en fazla dne ¢ikacak konumuz olacak.
Ayrica glnes ve diger yenilenebilir kaynaklar ele
alinacak. Bu kapsamda 1,5 gln siren bir giines
kongresi olacak. Yine jeotermalle ilgili 1 glinliik
kongremiz olacak. Petrol ve dogal gazda ulusla-
raras! katiliml cok Gst dlzey bir kongre yapila-
cak. Petrol-gaz kongremiz Turkiye Petrollerinin
ev sahipliginde yapilacak ve 2017 Diinya Petrol
Kongresinin lansmani da yine burada gercekles-
tirilecek.

“Irak Bakani gecen il
Turk firmalarini jeotermal
yatirim icin ¢cagirdi.”

Son donemde 6ne ¢ikan yatinm imkanlan
nedeniyle iran ve Sahra alti Afrika
iilkelerine baktiginizda Tiirk enerji
sektorii ve yatinmcilarina séz konusu
pazarlar icin yatirim 6nerileriniz neler
olur? Bunlarin disinda hedef pazarlar
olarak gordiigiiniiz yerler var mi?

Gecen yil EIF Uluslararasi Enerji Kongresi’'ni Af-
rika temasi ile yaptik. Afrika’dan 5 tane yabanci
bakan katildi. Tark firmalari inaniimaz ilgi gos-
terdiler. Zira Afrika Ulkelerinin enerji kaynaklar
Turkiye’nin giindeminde... Pek cok Tirk firma
Afrika’ya yatirnm yapmayi hedefliyor veya basla-
mis durumda. Gecen yil Somali, Mozambik, Su-
dan, Libya, Irak enerji bakanlar katildi. Elbette
Afrika’nin glineslenme orani iyi. Giines yatirimi
yapmak isteyenler oluyor. Yine Afrika Glkeleri
yeralti kaynaklar bakimindan da zenginlikle-
re sahip... Sadece Afrika’nin bazi bélgelerinde

glvenlik sorunu var. Buna dikkat etmek lazim.
Irak Bakani gecen yil Turk firmalarini jeotermal
yatinm icin ¢adirdi. Tam bu firsatlar Tark yati-
rimcilarin degerlendirmesi lazim...

Rusya krizinin ardindan yasanan

siire¢ dikkate alindiginda Tiirkiye’nin
sahip oldugu enerji potansiyelinin
degerlendirilmesi ve kendine yeten

bir iilke olmasi noktasinda dneri ve
goriislerinizi merak ediyoruz.

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki Rusya ile Tiir-
kiye arasinda (ziici bir hadise oldu, yasananlar
her iki (lke icin de istenen olaylar degildi. Ama
elbette ki Tirkiye bu konuda sinirlarini muha-
faza etmek durumunda, dolayisiyla yasananlar
istenmeyen hadiseler olsa da diplomatik acidan
Turkiye’nin aldidi aksiyon dogru.

“Tarkiye'nin yerli ve
yenilenebilir enerjisini
tim imkanlariyla
kullanmasi en bayuk
hedefimiz.”

Turkiye son 15 yilda enerji sektériinde ok yol kat
etti. Clinki enerji sektori kendini 6zel sektore actl.
Bu daha fazla yatinma ve daha fazla enerii dreti-
mi demek... Sektore dzel yatinmci eli degmesinin
diger bir dnemli artisi; yenilenebilir enerjinin ge-
lismesi. Ozel sektdriin enerjiye dahil olmasi yeni-
lenebilir enerjiyi cok daha hizli bir gelisim sirecine
soktu. Bunlarin yani sira Tarkiye enerji konusunda
koémirde byik bir atiima gecti. Kémirimazin
kalorisi ne kadar distik de olsa bizim ilgili tek-
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nolojilerle kdmarden en (st seviyede faydalan-
mamiz gerek. Su an Tarkiye’de bunun icin ciddi
yatinmlar yapiliyor. Kanuni diizenlemelerin yapi-
lip kdmirden daha da fazla yararlanmamiz ge-
rektigini distntyorum. Sonuc olarak Tirkiye’nin
yerli ve yenilenebilir enerjisini tim imkanlariyla
kullanmasi en biyiik hedefimiz. Ancak bu sekilde
Tirkiye’nin ilerlemesini, enerji alaninda disa ba-
dimliliginin azalmasini saglayabiliriz.

Ulkeler arasi eneriji politikalarinda
belirleyici unsurlar olan petrol ve dogal
gazin bu 6zelliklerini gelecek donemde
de koruyacadini diisiiniiyor musunuz?

Bir sehir efsanesi var ‘petrol ve dodal gaz bite-
cek’ diye. Ben bunun kisa vadede olacagini du-
stinmiyorum. Petrol ve dodal gaz birincil enerji
kaynadi olarak daha uzun yillar glindemimizde
olacak. Petrol ve dogal gaz bitse bile kaya gazi
onlarin yerini tutabilir. Henliz bu potansiyeli tam
olarak bilemiyoruz. Eger teknoloji kisa sirede
cok yol kat eder de yenilenebilir enerjiden elde

ENERJI ve MADEN

edilen elektrigi maksimum diizeyde depolayabi-
lirsek dengelerin degismesi s6z konusu olabilir.

“Simdi “Tarkiye

komUr kaynaklarini
kullanmasin!” aciklamasi
haksizlik oluyor.”

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve
ozellikle de giines enerjisinin damgasini
vurdugu Paris iklim Zirvesi’nin ardindan
iilkelerin yenilenebilir kaynaklara egilimi
ne yonde etkilenecek? Tiirkiye’nin
yenilenebilir kaynaklar konusunda enetji
politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerji
konusunda zaten tim lkelerde bir farkindalik
var son yillarda. Ama bu farkindalik Paris iklim
Zirvesi’nden sonra daha da arttl. Hepimizin ya-

sadigl Dinyamiz icin bir seyler yapmak lazim.
Bu da evvela iklim sartlarini korumaktan gegiyor.
Ama bu noktada Tirkiye’ye haksiziik yapildigini
distntyorum. Tarkiye’nin, iklimin degismesin-
de olumsuz yonde bir etkisi olmamisken simdi
“Turkiye kdmar kaynaklarini kullanmasin!” acik-
lamasi haksizlik oluyor. Tabi ki Trkiye yenilene-
bilir kaynaklara maksimum diizeyde egilmeli ki
zaten son yillarda durum béyle. Aksilikler oluyor
mu? Elbette oluyor. Ama Bakanlik yenilenebilir
enerjinin yaninda ve bu yatirmlarin artmasini
istiyor. Bu konuda bakanlik blnyesinde koor-
dinasyon kurulu kuruldu. Ama benim sahsi ka-
naatim, asil yenilenebilir enerjide kullanilacak
teknolojinin Ar-Ge ¢alismalarina cok daha tesvik
edici desteklerin gelmesi.

“Tarkiye'nin nukleer
teknolojiden geri kalmasl
mantikli degil.”

Son olarak niikleer enerji yatinmlarinin
desteklenmesi konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Sizce niikleer dogru bir tercih mi?

Her kosulda Tirkiye’nin niikleer santraller yap-
mas! gerekiyor. Tirkiye’nin 3. 4. ve hatta 5.
nikleer santraline ihtiyaci var. Su an baktigimiz
zaman buyik dlkelerin hepsi, enerji ihtiyacinin
6nemli bir kismini niikleer santralden karsilyor.

Nukleerin riskine karsi yapilan elestiriler konu-
sunda belirtmem gereken su ki; Tirkiye zaten
tehdit altinda. Allah korusun diyelim ama zaten
dibimizde nilkleer tesisler var. Bulgaristan'da,
Ermenistan’da, hem de ¢ok eski teknolojiye sahip
bir tesis var, yani biz zaten bu riskin altindayiz. Biz
Tirkiye'de yapsak da yapmasak da niikleer kriz
oldugunda etkilenme ihtimalimiz var. Dolayisiyla
sirf etkisinde kalmayalim diye Tarkiye’nin niikleer
teknolojiden geri kalmasi mantikli degil

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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Finansal hizmet yatirimina yonelik onemli bir merkez

“Dunyanin en biiytk 50 bankasinin yarisindan fazlasi irlanda'da faaliyet

gosterdiginden ve dunyanin yuksek riskli yatirim fonlarinin yizde 40’indan fazlas
icin Irlanda’dan islem yapildigindan dolayi, tilke finansal hizmet yatirimina yonelik
onemli bir merkez haline gelmistir.”

irlandali sirketlerin diinya pazarlarindaki gelisme
ve biyimelerine yonelik calismalar yaritmekte
olan Enterprise Ireland ile DEIK (Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu) arasinda Turkiye ve irlanda ticari
iliskilerinin gelistirilmesi, ticaret hacminin yik-
seltilmesi hedefiyle 23 Mayis 2016’da mutabakat
anlasmasi imzalandi.

W

Al
Jonathan RYAN

Enterprise Ireland Turkiye Direktort

ENERJI ve MADEN

Enerji ve Maden dergisi olarak iki tlke arasinda
imzalanan anlasma ile Tark sirketleri icin irlan-
da’da olusan yatinm firsatlari, irlanda’nin ener-
ji, maden, insaat sektorlerindeki gelisimleri ile
irlanda’nin ihracat hedefleri, irlandali sirketlerin
Tirkiye’'de yatinm planlari ve daha bircok konu-
yu Enterprise Ireland Tiirkiye Direktéri Jonathan

Turkiye-irlanda Is Konseyi
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu Baskani

I Hakan KARAALIOGU

Ryan ve Tiirkiye-irlanda is Konseyi Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Baskani M. Hakan Karaalioglu ile
konustuk.

Tiirk sirketleri i¢in irlanda’da ne

tiir yatirnm imkanlari mevcut? Tiirk
organizasyonlarinin irlanda’da yatirm
yapmasi i¢in ozellikle hangi sektor iyi
imkanlara sahiptir?

Jonathan Ryan / Enterprise Ireland Tiirkiye
Direktérii: Tirk sirketlerine yonelik irlanda’da
bulunan yatinm imkanlarina istinaden soruya
cevap verebilmek icin ekonomimizin yapisini an-
lamak dnemlidir.

2008 yilinda irlanda ekonomisi, ABD’deki Leh-
man Brothers’in ¢okisiniin ardindan gelen kii-
resel gerilemeyle birlikte biyiik oranda sarsildi.
Gectigimiz on yilda ise, irlanda ekonomisinin
blyiumesi “patlama yillarini” yasayarak oldukca
hizll gelisti. Bu sirede irlanda, agirlikli olarak
ihracata dayall oldukca rekabetci bir ekonomi-
den, sisirilmis arsa fiyatlarina sahip ve insaata
dayanan tiketici odakli bir ekonomiye dénusta.
insaat sektériine dayali olan ekonomik biyime-
ye asirt baglilik, bankalarin iflas etmesine neden
oldu. S6z konusu iflaslarin sonucunda devlet,
kamu borcu olarak milli bilancoya, banka tah-



vil borcunu almak zorunda kaldi. Fakat irlanda,
2015 yilinda yiizde 7,8 oraninda GSYiH biiyimesi
elde ederek iki yil art arda Avro bélgesindeki en
hizli gelisen Glke oldu. Béylece iilkemiz, iki yil Gst
Uste Avrupa Birligi’nin en hizli blylyen ekono-
misi oldu. imalat sanayi deger bakimindan yilda
ylizde 14,2 oraninda bir artis kaydederken, yap!
ve insaat sektord ylzde 8,8 oraninda bir ylikse-
lis g6sterdi. OECD’den alinan verilere gore, bazi
kiresel yavaslatici etmenlere ragmen, irlanda
ekonomisi bu yil ve gelecek yil saglam bir bicim-
de biyiyecek. GSYiH biiytimesinin ise bu yil reel
anlamda yuzde 5 ila ylizde 6 arasinda seyrede-
rek Avrupa’nin en iyi performansini géstermesi
bekleniyor. Bu da issizligi asadiya cekip tliketici-
nin harcama oranini artiracaktir.

“Irlanda, son dort yilda
teknolojik yeniligin ve
yUksek teknolojinin bir
merkezi haline geldi.”

Bugiin irlanda ekonomisi oldukca canli, ancak
Tirkiye’nin ekonomisiyle kiyaslandidinda niifu-
sun az oldugunun gdz éninde bulundurulmasi
onemli. Ancak Avrupa’nin iyi egitimli en geng
nafuslarindan birine sahip olmamiz, en énemli
degerlerimizden biridir. Yizde 40'ni 30 yas al-
tindakilerin olusturdugu bir niifusa sahip olan
iflanda, en ‘gen¢’ AB Ulkesi olarak gérilir. Bu
bakimdan Tiirkiye, irlanda’yla benzerlik gosterir,
¢link{ Tarkiye’nin sahip oldugu degerlerden biri
de yiizde 50’sini 30 yasin altindakilerin olustur-
dugu nifustur.

“Irlanda su an 1.200%
yakin uluslararasi firmaya
ev sahipligi yapmakta

ve yurt disindan

onemli oranda yatirm
cekmektedir.”

irlanda ekonomisi incelenirken, sanayi yapisinin
anlasilmasi da 6nemlidir. 1960’11 yillara kadar Ulke
ekonomisi, tarimsal dretici agirlikydi. Ginimiiz-
de tarim, dnemli bir sanayi olmaya devam etmek-
tedir. Blylkbas hayvanlar ¢imle beslendidi icin
irlanda’nin dogal bir avantaja sahip oldugu sigir
ve sit Grinleri sektdrleriyse bilhassa 6nemlidir.
Bugiin Irlanda, tim st drdnleri Gretiminin yiizde
85'ini ihrac etmesi sebebiyle diinyada siit Grtinleri
ihracatl yapan Ulkeler arasinda 10. siradadir. Stt
drdinleri sektord, irlanda gida sanayi icin en cok
bliyiime potansiyeline sahip sektorlerden birini
temsil eder. 2015 yilinda Avrupa capinda siit Gre-
timi kotalar kaldirildi, buna istinaden dniimiizde-
ki bes yil icinde irlanda’nin siit tretiminde yiizde
50 oraninda bir bilylime olacadi tahmin ediliyor.
irlanda, bebek siiti formiline yénelik kiresel
ihracatin yaklasik yizde 10°unu Gretmektedir. En-
terprise Ireland’a gére irlanda’nin stit sanayi, kat-
ma deger Urinlerinde fazladan 1 milyar € temin

etme potansiyeline sahiptir ve gecen yil ana yati-
rim yeni gelismis siit isleme tesislerine yapiimistir.

Ancak son dort yil icerisinde irlanda, egitime
blyik oranda yatinm yapiimasiyla teknolojik
yenilidin ve yiksek teknolojinin bir merkezi ha-
line geldi. Tarmsal ihracat artik ihracatimizin
valnizca yiizde 12’sini olusturmaktadir. irlanda su
an 1.200°e yakin uluslararasi firmaya ev sahipligi
yapmakta ve yurt disindan 6nemli oranda yatirm
cekmektedir. 2010 yilindan bu yana s6z konusu
uluslararasi firmalarin 433’0 irlanda’da is kurmus,
559 uluslararasi firmaysa mevcut calismalarini
genisletmistir. 2015 yili icerisinde kurulmus ve ilgi
ceken yatinmlar arasinda Apple, Google, Huawei,
Infosys, Facebook, Accenture, IBM, Uber, Medtro-
nic ve Linkedin gibi uluslararasi biytik markalari
sayabiliriz. Bu sirketlerin bircogu BIT, Canli Bilimi,
internet, Mihendislik ve isletme Hizmetleri gibi
sektorlerdendir. Ek olarak, dinyanin en biy(k 50
bankasinin yarisindan fazlasi irlanda’da faaliyet
gosterdidinden ve diinyanin yiksek riskli yatirm
fonlarinin yiizde 40’Indan fazlas! icin irlanda’dan
islem yapildidindan dolayi, Glke finansal hizmet
yatinmina yénelik 6nemli bir merkez haline gel-
mistir. Ticari hava araclarinin timanan yaklasik
ylzde 430 kiiresel olarak irlanda’da kiralandigi
veya yonetildiginden o6tard, Ulke bu sektérde
onemli bir kiresel bilgi merkezi altyapisi olus-
turmustur. Bugin irlanda, dinyanin en byik
10 kiiresel yaziim sirketinin 9’una, diinyanin en
blyik 10 ilac sirketinin 9’una, diinyanin en biyiik
15 saglik sirketinden 13’tne, teknoloji sirketlerine,
ABD’nin en buyik 10 BIT sirketinin 9’una, diinya-
nin en bayik 25 mali hizmetler sirketinin 15’ine ve
‘internette dodan’ en biyiik 10 sirketin hepsine ev
sahiplidi yapmaktadir.

2008 yili déneminde hiikimet, altyapi projele-
rine iliskin sermaye masraflarini 6nemli 6l¢ide
azaltt. Ancak, irlanda Hikimeti ekonomide
sagdlam bir iyilesme ortami hazirladi ve yakin za-
manda yeni bir sermaye harcama plani bildirdi.
S6z konusu plan, 6 yil boyunca hazine tarafin-
dan olusturulan dogrudan yatirimla tahminen 27
milyar € degerinde, yillik ortalama 4,5 milyar €
tutarindadir.

.

“Irlanda ekonomisinin
canlandiriimasi ve
yenilenebilir enerji gibi
altyap! sektorindeki
bayuk yatirimlar, is elde
etmeye dair imkanlar
sunmaktadir.”

Ozetleyecek olursak, irlanda’da Tirk sirketleri
icin mevcut firsatlar s6z konusudur. irlanda eko-
nomisinin ihracata acikligi (Avrupa’da besinci-
dir) ve irlanda’da is yapmanin kolayligi (diinyada
17. siradadir), Tiirk sirketlerinin irlanda’da tibbi
cihazlar, BIT ve biyofarma gibi cesitli sektorlere
tedarik saglamalari icin potansiyelin bulundugu
anlamina gelir. Ayrica, ilke ekonomisinin can-
landirimasi ve yenilenebilir enerji gibi altyap!
sektértindeki bayuk yatinmlar, is elde etmeye
dair imkanlar sunmaktadir. Yenilik¢i ylksek
teknoloji coztimlerine sahip Tirk sirketleri, yeni
konseptlere acik ve istekli sanayi alanlari bula-
caktir. Fakat bu, Tarkiye’nin uluslararasi buyik
bir sirket haline gelmis olmasi ve Primark gibi
biyik Irlanda perakendecilerine tekstil drinleri
tedarik etmesine yénelik mevcut ticaretin dikka-
te alinmayacadi anlamina gelmez.

TUrk sirketlerin bilhassa
yenilenebilir enerji
alanlarindaki altyapiya
yonelik buydk artistan
yararlanmak adina,
Irlanda’daki olas yerli
ortaklarla birlikte
girisimde bulunmalari
imkani mevcuttur.

ENERJI ve MADEN
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irlanda’ya ihracat oranini artirmalan
i¢in Tiirk iireticilerine ne gibi dnerilerde
bulunabilirsiniz?

Jonathan Ryan: Turkiye'den irlanda’ya ihrac
edilen otomotiv Grlnleri 6nemli dlciide bi-
ylime gosterdi ve gectigimiz yil bu Granlerin
tutari 177 milyon € idi. Daha dnce degindigim
gibi Turkiye, irlanda’nin énemli perakendecile-
ri icin koklG bir Tekstil tedarikgisi konumunda.
irlanda’daki artan tiketici talebi g6z éniinde
bulunduruldugunda, bu durum arti bir blyu-
meye yol acacaktir. Yine daha dnce belirttigim
gibi, yuksek teknoloji sektorlerinde kullanilan
ylksek katma degerli Grlinlere sahip Tirk sir-
ketleri, irlanda’da biyofarma, aralarinda sosyal
medya sirketlerini kapsayan BIT ve tibbi cihaz
sektorleriyle ugrasan sirketlere ihracat yapma
imkanlari bulabilecektir. Tim bu sektorler ir-
landa’da blylk genisleme gdsteren sektorler-
dir. Tirk sirketlerin bilhassa yenilenebilir enerji
alanlarindaki altyapiya yonelik biyik artistan
yararlanmak adina, irlanda’daki olasi yerli or-
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taklarla birlikte girisimde bulunmalari imkani
mevcuttur.

irlanda’da enerji, maden ve insaat
sektorlerindeki son durum ve gelismeler
nelerdir?

Jonathan Ryan:

ENERJI: ‘90’1 yillara kadar Avrupa’daki ¢cogu
enerji piyasasl, tekele dayanan orgiitsel yapilar
olarak nitelendirildi. 96/92/EC[1] AB y6netmeli-
dinin uygulamaya konmasinin bir sonucu olarak
2000 yilinda, diger Avrupa tlkelerine benzer bir
sekilde, irlanda’daki elektrik piyasasi da bagim-
siz hale geldi ve rekabete acildi. Bugin, irlanda
elektrik piyasasi, 2009/72/EC[2] i Elektrik Pi-
yasasl Yonetmeligi tarafindan yénetilmektedir.
Bu yoénetmelik, rekabetci, glvenli ve ¢evresel
olarak sdrddrilebilir piyasalar yaratmak ama-
ciyla elektrik Gretimi, iletimi, dadrtimi ve tedariki
hususlarinda genel kurallari belirlemektedir.

WHERI
INNOVATION
MEANS
BUSINESS

“Sera gazi emisyonlarin
azaltma konusunda

Irlanda tizerinde biytk
bir baski bulunmakta...”

2000 yilinin ortalarinda, tim irlanda adasinda
faaliyet gdstermek amaciyla Single Electricity
Market (SEM) kuruldu. SEM, hem Kuzey Irlan-
da’ya hem de irlanda’ya toptanci bir elektrik pi-
yasas! hizmeti vermektedir. Cifte para birimiyle
birden cok yetki alaninda faaliyetlerini sirdiiren
zorunlu bir gayrisafi havuz pazar olarak SEM,
diinyada kendi alaninda bir ilki temsil eder.

Ancak, sera gazi emisyonlarini azaltma konusun-
da irlanda tizerinde bliylk bir baski bulunmakta,
bununla birlikte Paris Mevsim Degisikligi Anlas-
mas! imzalandigindan bu yana bu husus énemli
bir stratejik amac haline gelmistir. Son 15 yilda
bazi basarilar elde edilmesine ve tilketimde ar-
tisin gérilmesine ragmen Irlanda’daki elektrik
emisyonlari yizde 29 oraninda azalmistir, diger
yandan Ulkenin éngoérdigi hedefi yerine getir-
mek ise oldukca zor gdriinmektedir.

“ESB’nin 2035 Hedefi:
Net olarak karbonsuz bir
ortam.”

irlanda’daki blylk elektrik Ureticisi, bir kamu
hizmeti sirketi olan ESB’dir. Yakin zamanda ESB
2020 yilina yonelik 22 milyar € tutarindaki ya-
tinm programini acikladi. S6z konusu yatirnm
programinin temel odak noktasi, 12 yil icerisinde
karbon salinimini yariya disirmek ve 2035 yili-
na kadar net olarak karbonsuz bir ortam elde et-
mektir. 22 milyar €’luk yatirim paketinin yaklasik
yarisi, yenilenebilir enerji projelerinin yani sira
akilli 6lgme ve akilli aglar gibi strdirlebilirligi
destekleyen girisimlere yonelik yapilan dogru-
dan yatirmlar aracihdiyla yenilenebilir enerjiye
tahsis edilecektir. Amag, 2020 senesine kadar
elektrigimizi yenilenebilir enerji (retiminden
saglamak, 1.400 MW’in Gzerinde riizgar enerjisi
temin etmek (100 MW’I hdlihazirda kurulmus-
tur) ve dalga, gelgit ve biyokitle kaynaklarinin
potansiyelinden yararlanmaktir.

“Irlanda’nin yizde 40
oranindaki yenilenebilir
enerji hedefini basariyla
yerine getirebilmesiicin
her yil 300 MW’lik rizgar
enerjisi yatirnmi yapmasl
gerekmektedir.”

Son villarda iklimi nedeniyle irlanda, dnemli
enerji tketicileri olan biyUk veri merkezlerinin
kurulmasinda tercih edilen bir Glke haline gel-
mistir. Apple, Amazon, Facebook, Microsoft ve



diger sirketler bu yeni acilan merkezlere yatirm
yapmis ve bir milyar avro yatinm yapacaklarini
duyurmuslardir. Bahsi gecen veri merkezleri, bu
tesislere yizde 100 yenilenebilir enerjiyle giic
saglamayi planlamaktadir. irlanda’nin yizde 40
oranindaki yenilenebilir enerji hedefini basariy-
la yerine getirebilmesi icin her yil 300 MW’lik
rlizgar enerjisi yatinmi yapmasi gerekmektedir.
irlanda’nin 2020 yili hedeflerini karsilamas! icin
kiyi riizgar enerjisine yapilmasi gereken toplam
yatinm miktari, glinimiizden 2020 yilina kadar
vaklasik 2,7 milyar € olacaktrr. irlanda insaat sek-
torindn, 6nimuzdeki dort yil icerisinde, riizgar
enerjisi projelerine yapilan yaklasik 500 milyon
€ yatinmdan yararlanacad tahmin edilmekte-
dir; zira yeni rlizgar enerjisi projeleri, irlanda’nin
2020 yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmasini
saglamak Uzere olusturulmustur.

Yenilenebilir enerji sektdriiniin  blylmesinin
onemi, yeterli yerli fosil yakit rezervlerine sahip
olmayan irlanda icin biytiktar. irlanda sahip ol-
dugu petroliin timdn, gazinsa yizde 95'ini Bi-
yik Britanya’daki tek bir nokta araciligiyla ihrac
etmektedir. Buyik Britanya ve Kuzeybati Avru-
pa’'daki gaz ikmali halihazirda zordur. 1970l yil-
lardan beri karadan uzakta dort adet kiicuk ticari
gaz kesfi olmustur ve hizmete acilacak olan yeni
Corrib Gaz Sahas! Irlanda’nin en yiiksek gaz ih-
tiyacinin yiizde 60’ini karsilamaya yardimci ola-
caktir. Tukenme noktasina gelen Kinsale Head
bélgesine ait boyutun yizde 70’ine sahip olaca-
g1 tahmin edilen bu bélgenin, 15 yildan fazla bir
retim 6mri olacadr distinilmektedir.

“Gectigimiz donemde
Dublin merkezli bir
maden arama firmasi
olan Conroy Gold and
Natural Resources,
ortak girisim partnerleri
aramaya baslayacagini
duyurdu.”

MADENCILIK: irlanda sinirli mineral kay-
naklara sahip bir ada olsa da Avrupa’nin cinko
Uretiminin yaklasik yizde 40’ini ve kursun Gre-
timinin yizde 20’sini olusturan (i¢ adet madene
sahiptir. Madenler, metal konsantreler {retir ve
bunlarin hepsi eritme icin ihrac edilir. irlanda’da
madencilik yalnizca metal madenciligiyle sinirli
degildir; yilda 500.000 ton aretilen 6nemli al-
citasi kaynaklari bulunur. Gegtigimiz dénemde
Dublin merkezli bir maden arama firmasi olan
Conroy Gold and Natural Resources, ortak giri-
sim partnerleri aramaya baslayacadini duyurdu.
Partner arayislarinin sebebi, 142.000 ton olarak
aciklanan altin mevduatlarini gelistirmek (izere
destege ihtiyaclari olmasiydi.

INSAAT: Gecen yil irlanda'daki yeni insaat
projelerinin toplam degeri ylzde 68 oranin-
da yukselirken sektordeki hareketlilik devam

etti. Insaatcilarin 2015 yil boyunca 5,6 milyar €
degerindeki yeni projelere imza attigi tahmin
edilmektedir. Bu rakam, 2014’teki 1.437 projenin
Uzerine kayda deger bir artis gostermistir.

“Irlanda’nin konut
talebini karsilamasl icin
her yil vaklasik 25.000
yeni eve ihtiyac duydugu
tahmin edilmektedir.”

Bunun yani sira 2008 yilindaki dasGsin ardin-
dan, modern ofisler ve konuta yonelik olarak
blylk olcekli bir yatinm yetersizligi meydana
gelmistir. Buglin ise, biyik kentsel alanlarda
yeni ofis insaat yatirimlari gerceklestiriimektedir.
Uluslararasi gayrimenkul uzmani Savill, gectigi-
miz dénemde en iyi yesil ofis projesi icin Avru-
pa’nin en popdler ilk 10 yatinmina iliskin listede
baskent Dublin’e yer verdi. Ayrica bu yil National
Asset Management Agency (Ulusal Varlik Yo-
netimi Kurulusu), Dublin Docklands’de yaklasik
372.000 metrekarelik ticaret alani temin etmek
amaciyla 7,5 milyar € tutarinda bir kalkinma
programi planladigini duyurdu.

iflanda, son 8 yilda gerceklestiriimesi gereken
projeleri hizla hayata gecirme asamasindadir.
Ancak, ihtiya¢ duyulan yeni ev sayisinin yarisin-
dan daha az ev insa edildidinden, insa edilmekte
olan yeni evlerin sayisi, konut krizini hafifletmek
icin yeterli olacak seviyelerin cok altindadir.
Ulkenin talebi karsilamasi icin her yil yaklasik
25.000 yeni eve ihtiya¢c duydugu tahmin edil-
mektedir.

irlandali organizasyonlarin Tiirkiye’ye
iliskin yatirnm planlari nelerdir? Bu
sirketlerin 6zellikle eneriji sektoriiyle
alakal hedefleri mevcut mudur?

Jonathan Ryan: irlanda’da olusan firsatlar ne-
deniyle, enerji sektérindeki bircok irlandali
sirket yurt ici kaynaklara odaklanmaktadir. Bu
konuda iki istisna vardir: Suat Kiroglu’nun ba-
sinda bulundugu Kingspan / Izopoli ve M. Hakan
Karaalioglu'nun basinda bulundugu ESBI.

Kingspan, uluslararasi ortamda basarili bir bi-
cimde blyiyen ve halka acik irlandali bir sir-
kettir. Enerji sektériinde verimlilik, hassas bir
konu haline gelmektedir. Binalarin yalitimina
verilen dnem ise, I1sI kaybini azaltmak ve enerji
tasarrufunu yikseltmek amaciyla artmaktadir.
Kingspan’in sahip oldugu faaliyet alanlarindan
biri, izole kaplamalarin gelistirilmesi ve Gretimi-
dir. Kayda deger bir arastirma ve kalkinma prog-
rami gelistirdikten sonra sirket yakin zamanda
tim kapali gézeli materyaller arasinda yiiksek
kalitede termal, ates ve cevre performansina sa-
hip yeni bir yalitim levhasi piyasaya sirdd. Kin-
gspan Izopoli Tarkiye'de pek cok seneden beri
retim yapmaktadir ve Tlrkiye'yi yalnizca ilke
sinirlart icinde dedil, tim bdlgede is yapmada
bir Us olarak kullanmaktadir.

ESB International (ESBI) da senelerden beri
merkezini Tirkiye’de tutmayi strdirmektedir.
ESBI, irlanda Hukimetinin sahip oldugu giic
Gretimi organizasyonu olan ESB’nin bir subesi-
dir. ESBI yillardir denizasir pazarlarda faaliyet
gostermekte, enerji sektériine danismanlik ve
hizmet sadlamaktadir. Ekipman ve hizmet teda-
rikcilerinden bagimsiz olduklarindan dolayi ve
irlanda Hikiimetiyle kurduklari saglam baglanti
nedeniyle bu sirketin uzmanhdr aranilan bir uz-
manliktir ve giivenilir bir ortak olarak gériimek-
tedirler.

“Avrupa’da ilk defa ESB
gibi bir enerji sirketi,
Irlanda’daki Vodafone'la
ortaklik icerisinde yeni
bir telekomUnikasyon
altyapisini hizla
yaymaktadir.”

Kendisiyle gerceklestirdigimiz sdyleside, su anda
ESB International’in Tirkiye ve Tarki Cumhuriyet-
leri’nden sorumlu Genel Midiiri oldugunu agik-
layan Tiirkiye-irlanda Is Konseyi Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu Baskam Hakan Karaaliogu ise
konu hakkinda sunlari sdyledi:
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“ESBI sirketinin Turkiye Ofisi Ankara’dadir ve ofisin
acilisini 2012 yilinda irlanda Ticaret ve Kalkinma
Bakani Joe Costello gerceklestirmistir. Kisaca s6y-
lemek gerekirse ESB, farkl sirketlere ayriimadan
once Turkiye'de bulunan Tirkiye Elektrik Kuru-
mu’nun (TEK) esdegderidir. ESB 1927 yilinda ku-
rulmus 7.000% yakin personeli, yillara gére de-
gismekle birlikte ortalama 3 milyar €'luk is hacmi
ile enerji sektoriinin nikleer santraller hari¢ tim
alanlarinda yatirnmdan, mihendislik hizmetlerine,
dagitim ve iletim hatlarindan isletme ve bakim hiz-
metlerine, dodal gaz, kdmir, yenilenebilir, hidrolik,
okyanus enerji alanlarinda calismaktadir. Hem
yatinmcr hem de danismanlik alaninda hizmetler
veren grup sirketleri icinde ayrica elektrikli araclar
ve akilli sebekeler konusunda da cok kapsamli hiz-
metler degisik ilkelerde verilmektedir. irlanda'da
go6zlemlenen yeni ve ilging bir gelisim olarak Avru-
pa'dailk defa ESB gibi bir enerji sirketi, iflanda'daki
Vodafone’la ortaklik icerisinde yeni bir telekomil-
nikasyon altyapisini hizla yaymaktadir.

“Su an Tarkiye'deki ESBI
faaliyetleri arasinda
Gebze'de kurulacak 865
MW’lik yeni bir dogal
gaz tesisinin yonetimi
bulunmaktadir.”

Daha 6nce belirtildigi Gizere, kombine ¢cevrim do-
§al gaz santrali ve kbmr santrallerini kapsayan
120 farkl projeyi cesitli tlkelerde tamamlayan
ESBI, ayni zamanda Irlanda disinda da oldukca
aktif ve deneyimlidir. Ayrica sirket, riizgar sant-
rallerinin mahendisligi ile isletme ve bakiminda
da yer almaktadir. ESBI sirketinin basarisi, mis-
teri odakli yaklasimina dayanmaktadir. Pek ¢ok
mali kurulus ve yatirimcilar, sirketin hizmet su-
nucusu olarak sahip oldugu @ne ve itibara saygi
duymaktadir. Su an Tarkiye’deki ESBI faaliyetleri
arasinda Gebze’de kurulacak 865 MW’lik yeni bir
dodal gaz tesisinin yonetimi bulunmaktadir.

ESBI agirlikli olarak karbon emisyonlarinin azal-
tilmasina, is devamliligina, emniyete ve giivenli-
Je, yiksek kalitede Uretime ve cevresel hassasi-
yete odaklidir. Daha detayli bilgi www.esb.ie ve
www.esbi.ie internet sitelerinde mevcuttur.”

ENERJI ve MADEN

“Irlanda’nin birincil
amacl, Turk ekonomisinin
bdyumesine yarayacak
yenilikci nis Urtnlerin
tanitimini yapmaktir.”

irlanda’nin ihracat hedefleri nelerdir?

Jonathan Ryan: Tiirkiye ile irlanda arasindaki ti-
caret her yil gelismeye devam etmektedir. irlan-
da Ticaret istatistikleri dairesinin kayitlarina gore
iki tilke arasinda gerceklesen ticaret 1,6 milyar €
degerindedir. Tiirkiye’den yapilan alimlarin gds-
terdigi, basta otomotiv olmak tizere Gretimde bir
artis oldugudur. Bu durum, Tirkiye’nin sadlam
Gretim temellerini vurgularken, uluslararasi ola-
rak Irlanda’dan alinan hizmetler de irlanda’nin
endustriyel temeline ait nitelidini ve olusan bu-
yumeyi gostermistir.

iflanda’nin birincil amaci, Tirk ekonomisinin
blylmesine yarayacak yenilik¢ci nis @rlnlerin
tanitimini yapmaktir. irlanda’da biyofarma, st
artinleri, beslenme teknolojileri, fintek ve mobil
teknolojileri alanlarinda artan uzmanlik, ylksek
lisans egitimi ve ingiliz dili, tanmda izlenebilir-
lik ve yenilenebilir enerji alanlari, Tarkiye’deki

B

irlandalr sirketler icin imkan sunulan alanlardan
bazilaridir.

irlanda ve Tiirkiye Ticari iliskilerini
Gii¢lendiren Hamle...

Son zamanlarda gdriilen ilging bir gelisme
de DEIK ile Enterprise Ireland arasinda,
Tiirkiye ile irlanda arasindaki ticareti
desteklemek amaciyla 23 Mayis 2016’da
imzalanan mutabakat anlasmasidir. Bu
konuda neler soyleyebilirsiniz?

Hakan Karaalioglu: istanbulda gerceklesen
imza térenine Diaspora ve Yurtdisi Kalkinma Yar-
dimi Bakani Joe McHugh TD, Turkiye'deki irlanda
Biiylkelcisi H.E. Brendan Ward, DEIK icra Kurulu
Uyesi Rona Yircali, Trkiye-irlanda is Konseyi Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu Baskani olarak ben (M.
Hakan Karaalioglu), Enterprise Ireland Tirkiye
Direktérii Jonathan Ryan, Enterprise Ireland
SEMEAI Bélge Direktéri Joe Breslin, DEIK Tur-
kiye-irlanda is Konseyi icra Kurulu Gyeleri ve her
iki Ulkeden isadamlari katilmistir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yapisi'nin bir parcas
olan DEIK Tirkiye-irlanda is Konseyi, kuruldugu
1994 yilindan beri aktiftir. Hedefi, iki tlke arasin-
da ticaretin gelismesi ve dengelenmesidir. Ortak
yatinmlarda yer almalar icin Tark ve irlandali sir-
ketlere istenen ortami yaratmak ve imkanlari be-
lirlemeyi amaclamaktadir. Bu, karsilikli bilgi akisi,
arastirmanin yani sira ticaret meselelerinin tanim-
lanmasl ve ¢ozimler gelistirilmesini gerektirir.
Boylece hem ekonomik hem de kiiltirel iliskilerde
olumlu gelismelere neden olacaktir.

Bu anlasma mevcut ekonomik iliskileri kurup
sadlamlastirmakla kalmayip glcli kiltirel bag-
lar da gelistirecektir. Her iki Glke pek ¢cok benzer-
lik tasidigindan dolayi bu husus ¢cok dnemlidir ve
amac, bu iki ilkeden insanlari daha cok bir araya
getirmektir. Artan iletisim sonucunda insanlar
birbirlerini taniyacaktir ve bu sayede yeni isler
icin yeni is imkanlari sadlanacaktir.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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| Kullanmadigimiz iiriinii
miisterimize sunmayiz!

[
ut

Urettigi Granler, gelistirdigi is cdzlmleri, satis éncesi ve sonrasinda sunmus oldugu
musteri destegi gibi pek cok konuda, sektorde adindan sikga bahsettiren
MBEF Makine hic sUphesiz sektorln en iyilerinden biri olmaya aday.

Yukseliste olan bu firmayi yakindan tanimak, Urlnlerin hikayelerini 6grenmek ve
gelecek perspektifine dair fikirlerini almak icin MBEF Makine, Makine MUhendisi
Yusuf Aksoy ile firma ve sektor Ustine konustuk.

Yusuf Aksoy / MBEF, Makine MUhendisi

1- MBEF Makine hakkinda bilgi verir misiniz?
Kurumsal gelisimi nasil oldu, hangi amagla kuruldu?

2011 yilinda kurulan MBEF Makine, basta maden olmak
Uzere pek ¢ok alanda teknolojinin getirdigi tim imkan-
lar uygulayan, glUvenilir, isveren odakli, kaliteli hizmeti
benimsemis ve calisanlarinin haklarina saygil bir sirket-
tir.

MBEF Makine 2011 yilinda Pozitif Sondaj icin makine
Uretmek, revizyon yapmak ve bakim yapmak icin kurul-
mus, kazanmis oldugu tecrubenin ardindan 2013 yilinin
sonlarindan itibaren, diger musterilere de yeni makine,
revizyon, bakim ve sondaj ekipmanlari ile hizmet
vermeye baslamistir.

MBEF Makine tarafindan Uretilen UrUnlerin kalitesi,
Pozitif Sondaj tarafindan yillarca suren yuz binlerce
metrelik sondaj deneyiminin getirdigi bilgi birikiminin
sonucudur.

Ankara'da yerlesik bulunan Uretim tesislerinde, dene-
yimli uzman kadrosuyla sondaj sektorinde “ylksek
kalite” ve "musteri memnuniyeti” felsefesiyle hizmet
vermeye devam etmektedir.

MBEF Makine olarak tum faaliyetlerimize yon veren
“Kullanmadigimiz  iiriinii  miisterimize sunmayiz”
felsefesi; gerek distribltord oldugumuz markalarin
Urtnleri, gerekse kendi tesislerimizde Urettigimiz tim
makine ve ekipmanlarin en yUksek kaliteye ulasmasi
noktasinda yol gdsterici kilavuzumuz olmaktadir.

. MBEF

Makine Sondaj




2- Hizmet verdiginiz sektorde hangi makinelerle 6ne
¢ikiyorsunuz?

MBEF Makine, UrlUnlerini farkli amaglara ve kullanim
alanlarina yonelik olarak tasarlamaktadir. Boylelikle
urin gamini zengin tutmakta, musterilerine farkli alter-
natifler sunabilmektedir. Ayrica UrUnlerimizin tumu
Ankara’da bulunan Uretim tesislerinde yerli sermaye ve
iscilik ile Uretilmekte, geri bildirimler go6z 6nunde bulun-
durularak yapilan yenilikler ve teknolojik gelismelerle
her biri en iyi hale getirilmektedir.

Derin olmayan kuyularda kullanilan PD 250 sondaj
makineleri, kompakt yapisi sayesinde orman gibi kisitli
(dar) calisma alanlarinda yUksek kapasiteli karotlu
sondaj hizmeti sunmaktadir.

Zorlu saha ve formasyonlar icin gelistirilen PD 500 ise,
daha derin kuyularda, sade tasarimi ve basit yapisi ile
sorunsuz; kompakt yapisi sayesinde her kosulda, yiksek
kapasiteyle hizmet verebilen, paletli bir yer Ustl sondaj
makinesidir. Yurt i¢i ve yurt disi arama sahalarinda
kullanilan 27 adet PD 500, zor sartlara dayanikli yapisi ve
Ustln Uretim kalitesiyle, konusunda uzman operatorlerin
begdenisini kazanmistir.

PD 1000, PD 500 ile hemen hemen ayni dlgulerde, ayni
kompakt yaplya sahip olmasina ragmen ¢ok daha guclu
bir makinedir ve daha derin kuyularda ylksek kapasitey-
le karotlu sondaj hizmeti sunmaktadir.

Farkli beklentileri karsilayabilmesi icin, “cok amagl
sondaj makinesi” olarak Uretilen PDMP 450, kirintili,
karotlu ve rotary sondaj yapabilmekte ve musterilerinin
her turlU ihtiyacina cevap verebilmektedir.

PD 500 S ise, daha teknolojik ve bUtun opsiyonlara sahip
bir PD 500’dur. PD 500 S'in Uzerinde hidrolik kaynak
jeneratorinden kompresore, hidrolik avareden hidrolik
tij dengeleyiciye hatta ¢cok fonksiyonlu kontrol ekranina
kadar operatérin sahada ihtiyag¢ duyabilecegi her
donanimi Uzerinde barindirmaktadir.

MUsterilerimizin istekleri dogrultusunda makinelerimizi
ozellestirebildigimiz gibi, ise 6zel makineler de Urete-
bilmekteyiz.

Sondaj makinelerinin, uluslararasi dolasim konteyner-
lerinde tasinabilir ve kendi kendine hareket edebilir
halde nakliye islemlerinin gergeklestirilmesini saglaya-
cak tasarimda Uretilebilir olmasi, kullanicilarinin uluslar-
arasl gelecek planlarini gerceklestirmesi asamasinda da
maliyetlerini azaltmasina katki saglamaktadir.

3- Misterilerinin glivenini kazanmis bir marka olarak
MBEF Makine’yi sektérde farkli ve ayricalikh kilan
nedir? Hizmet ilkelerinizden bahseder misiniz?

MBEF Makine, Turkiye icerisinde teknik servis saglamasi
gereken durumlarda 24 saatte, yurt disina ise en geg 1
haftada ulasmayi taahhUt eder. is takvimine sadakat,
MBEF Makine'yi sektdrdeki diger firmalardan ayricalikli
kilan &zelliklerin basinda gelir. Ayrica MBEF Makine,
musterilere kendi kurumsal ilkeleri 1siginda hizmet
sunmaktadir. Kalite yonetimi prosedurlerini eksiksiz
olarak uygulayan firmamizin kurumsal ilkeleri:

* Kosulsuz Musteri Memnuniyeti ¢ Hizli Teknik Servis Destegi
* Is Saghgi ve Gavenligi » Teknolojik Yeniliklerin Takibi
» Ust DUzey Uretim Kalitesi » Urlin Takibi ve Geri Bildirim

4- Maden sektoriiniin gelecegini nasil gériiyorsunuz?
Burada sektore saglayacaginiz katki nasil olacak?

Gerek sondaj izinleri sirasinda karsilasilan sorunlar
gerekse arama ve isletme ruhsatlarina sahip
yatinmcilarin  karsilastigr  sorunlar sektdért  durma
noktasina getirdi.

Sektorel kriz, MBEF Makine'nin de gelecek planlarinda
degisikliklere neden oluyor. Bu nedenle yapmayi plan-
ladigimiz yatirimlarimizi beklemeye aliyoruz ve emin
adimlarla ylUrimek istiyoruz. TuUm bu olumsuzluklara
ragmen 2016 yilinda gesitli Afrika ve Ortadogu Ulkelerine
11 adet paletli sondaj makinesi ve ilgili tum wireline
ekipmanlarinin  ihracatini  gerceklestirmis olmanin
mutlulugunu da yasiyoruz.

Gerek yerli sermaye ve is gucuyle Ulkemiz ihracatina
sagladigimiz katki gerekse yurt disi Ulkelerde bir Turk
markasinin tercih ediliyor olmasi MBEF Makine calisan-
lari olarak bizi gururlandiriyor.

5- Sektordeki yerinizi nasil goriiyorsunuz?
Burada uzun vadeli hedeflerinizi de 6grenmek isteriz...

MBEF Makine olarak sektdre yeni girmis olmamiza
ragmen, guglu bir yer edindigimizi dUsunuyoruz. Temin
ettigimiz ekipmanlar, makineler ve UrUnlerimizden
aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda musteri mem-
nuniyetini maksimize ediyor, Uretimimize kusursuz
sekilde devam ediyoruz.

“Kalitemizden ve
hizmetimizden

odiin vermeden

tiim diinyaya acilmayi

hedefliyoruz.”

Vizyonumuz dogrultusunda yUruttigumuz calismalarla;
sadece Turkiye’de anilan bir firma olarak degil, ayni
zaman tum dunya tarafindan kalitesinden emin olunan
ve isminden sikca bahsedilen bir firma olmayi
amacliyoruz.

Turkiye'de sunmus oldugumuz genis ekipman ve opsi-
yon secenekleriyle her ihtiyaca mukemmel sekilde hitap
eden calisma anlayisini ve hizli is ¢dzUmlerini, ayni
kararliikla dlUnya c¢apina yaymayl, bu sayede dunya
platformunda saglam bir imaj ile yer edinmeyi
hedefliyoruz.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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Gelecek yillarin petrol devi olmasi beklenen
Kazakistan, sadece yeni baskenti Astana’nin imariicin
2030 yilina kadar 72 milyar dolar para harcayacak.

Kazakistan'in petrol,
dogal gaz ve maden
rezervleri, Gnemli
Olctde yabancl yatinm
cekmektedir.

Tiirk ve Misliiman tlkeler arasinda sahip oldugu
dodal kaynaklar ve yeralti zenginlikleri bakimin-
dan en zengin (ilke durumunda olan Kazakistan’i
yakindan tanimak istedik. Biraz arastirinca, Ka-
zakistan’in neredeyse dinyadaki tim yeralti
madenlerine ayni anda sahip olan tek Glke oldu-
Junu ddrendik.

Kazakistan’i Taniyalim!

Tek basina yizolcim, Bati Avrupa’nin tamami-
nin yzo6lcimane esit olan Kazakistan; bu acidan
diinyanin en baydk 9. (lkesidir. Baskentini 1998
yilinda Aimati’dan Astana’ya tasiyan Kazakistan,
gecen sire icerisinde toplam 10 milyar dolarlik
yatinm yaparak sehri adeta yeniden yaratti.
Bugiin de yatirimlarin araliksiz devam ettidi As-
tana, dev bir santiye gériinimundedir. Gelecek
yillarin petrol devi olmasi beklenen Kazakistan,
sadece yeni baskenti Astana’nin imari icin 2030
yilina kadar 72 milyar dolar para harcayacak.

ENERJI ve MADEN

Kazakistan, Turk ve Misliiman Ulkeler arasinda
sahip oldudu dogal kaynaklar ve yeralti zen-
ginlikleri bakimindan en zengin ulkedir. 1125
cesit yeraltt madeni bulunan Kazakistan yeralti
zenginlikleri bakimindan neredeyse diinyadaki
tim yeraltr madenlerine ayni anda sahip olan
tek Ulkedir. Ornek vermek gerekirse Kazakistan
tungsten madeninde diinya Tincisi, kromda ve
manganezde dlinya 2’ncisi, bor rezervleri baki-
mindan dinya 3’tncasadr.

Dunyanin en

bUyUk altin maden
Kazakistan'dadir ve
dunyadaki her 5 kg altinin
1 kg'si Kazakistan'da
bulunmaktadir.

Cok Kkaliteli petrol rezervlerine sahip olan
Kazakistan, tim dinyanin petrol rezervlerinin
tikenmesinden sonra dahi 50 yil yetecek
petrol rezervine sahiptir. Bunun disinda Kazak
topraklari, eski Sovyet Blogu krom rezervlerinin
yizde 90’ini; kursun, tungsten, bakir ve
cinkonun ytizde 50’sini, kémar rezervlerinin ise
ylizde 20’sini biinyesinde barindirmaktadir.

Dodal gaz kaynaklar bakimindan Kazakistan diin-
yanin ilk 12 tlkesi arasinda yer alirken petrol kay-
naklari bakimindan ilk 13, aliminyum kaynaklari
bakimindan da diinyanin ilk 17 tlkesi arasindadir.
Diinyanin en biiyik altin madeni Kazakistan’dadir
ve diinyadaki her 5 kg altinin 1kg’si Kazakistan'da
bulunmaktadir. Diinyadaki toplam krom madeni-
nin ¥%’0 Kazakistan’da bulunmaktadr.

Yabanci Yatinmlar

Kazakistan’in petrol, dogal gaz ve maden rezerv-
leri, dnemli 6lctide yabanci yatinm cekmektedir.
Kazakistan, yatirmlari hizlandirmak icin basta
altyapi (elektrik ve telekom), hafif sanayi Gretimi,
sosyal hizmetler (sadlik, egitim, spor, turizm) ve
baskentin Astana’ya tasinmasi gibi dncelikli sek-
torlere tesvikler saglamasi amaglanan “Yatirm
Komitesi” olmak tizere, ¢esitli kurumlar kurmus ve
mevzuat degisikliklerine gitmistir.

1993 - 2008 yillari arasinda Ulkeye yaklasik 147
milyar dolar tutarinda yatinim yapilmistir. S6z
konusu dénem itibari ile Glkeye en fazla dogru-
dan yabanci yatirim akisi ABD kaynakli olmustur.
ABD’yi Hollanda ve ingiltere takip etmektedir.
1993 - 2008 yillart arasinda lkeye yaklasik 2,4
milyar dolar tutarinda Tirk sermayeli dogrudan
yatirnm akisi gerceklesmistir.

Yabanci yatinmlar ac¢isindan 6ncelikli alanlar
olarak asagidaki sektorler belirlenmistir:
Tanim, Hafif Sanayi, Kimya Sanayi, Metalurji,
Elektrik Enerjisi, Tasimacilik, Lojistik, insaat Mal-
zemeleri, Turizm...

Kaynaklar: Bosphorus Expo, Vikipedi, DEIK



Enerji ve Maden dergisi olarak “Kazakistan’in
yatinmlar konusunda acil ¢6ziim bekleyen so-
runlari neler ve neden burada yatirim yapilmali,
Tark firmalari acisindan bdlgedeki yatirim firsat-
lari, hangi sektdrlerde yatirimlarin planlandigi
ve Turk yatinmcilarin ilgi gdstermesi beklenen

KAZAKISTAN’DA BUGUN...

sektorlerin neler olacadi” gibi merak edilen ko-
nular The Economist Intelligence Unit’den Edi-
tor/Ekonomist Alex Nice’a sorduk. Bilgi birikimi
ile Kazakistan’in yatirim ortamini degerlendiren
Alex Nice, degerli gorislerini okuyucularimizigin
kaleme aldl.

Alex NICE

The Economist Intelligence Unit
Editor/Ekonomist

Kazakistan’daki yatirrm ortaminin en biyik so-
runlarindan biri zayif yargi sistemi sebebiyle sir-
ketler icin adil bir rekabet ortami olusturulama-
masl. Ulkenin ekonomisindeki mlkiyet durumu
herkese esit dagiimiyor. Devletle blyik sirketler
arasinda yakin bir iliski var ve bunun bir sonu-
cu olarak yogunlasmalar meydana geliyor. Bu
da rekabeti olumsuz etkiliyor. Biirokrasinin yani
sira bankacilik basta olmak Gzere 6zel sektorde
yolsuzluk bir baska karsilasilan sikinti... Yatirimin
oniinde engel olan bir baska sorun ise tlkedeki
nifus yogunlugunun seyrek olmasi ve (lkenin
kiresel piyasalara cografi acidan uzak olmasin-
dan dolayi lojistik maliyetlerin yiiksek seviyeler-
de seyretmesi.

Su anda Kazakistan ciddi bir ekonomik sikinti
icinde ama halen yabanci yatinmcilar icin bazi
olanaklari icinde barindiriyor. Nifus gen¢ ve
oOzellikle Astana ve Almati (eski adiyla Almaata)
gibi merkez boélgelerde hizli bir sekilde artiyor.
Tenge’nin devaliiasyonu bazi bélgelerde ope-
rasyonel ve istihdam maliyetlerini azaltti. Ayrica
Kazakistan, Rusya ile giimrik birligi icinde fakat
bir is iklimi olarak Rusya'dan daha cazip imkan-
lar sunmasi bekleniyor. Kazakistan’i bdlgesel
bir merkez (hub) olarak kullanip Rus piyasasina
da dahil olunabilir. Ancak s6z konusu gimriik
birligi, tek bir piyasa olarak gozikse de sirket-
ler giimrik dizenlemeleri, lojistik sikintilar gibi
cesitli tarife disi engeller ile karsilasabilir.

W

o

= :ze Tl
=) | Il :
=5
= e f
—
= Eaedl IS
. e
e i—— ¥ e
H

“Su anda Kazakistan ciddi bir ekonomik sikinti icinde
ama halen yabanci yatirimcilar icin bazi olanaklari

icinde barindiriyor.”

“Kazakistan devleti
altyap!i programlarricin
blayuk bir butce ayirmis
durumda ve bu projelere
dahil olma olanaklar
mevcut...”

Eski Sovyet Birligi icinde faaliyet gosterme ko-
nusunda tecriibesi olan ve iyi bilinen bircok Tark
insaat sirketi var. Kazakistan devleti konjektire

karsi tesvikler altinda altyapi programlari igin
blyk bir bitce ayirmis durumda ve bu projele-
re dahil olma olanaklart mevcut. Ozellikle Euro-
pean Bank of Reconstruction and Development
(EBRD) gibi uluslararasi bankalar ile beraber
calismak mamkin. Bu noktada énemli bir 6r-
nek olarak Turkcell verilebilir. Sirketin Orta Asya
ve Kazakistan dahil olmak Uzere Kafkasya’da
yatimlarini arttirmak istedigi biliniyor. Kaza-
kistan’in Diinya Ticaret Orgiitd’ne katilmasi tele-
komiinikasyon sektériiniin 6zellesmesini sagladi
ve bundan dolayi bu sektérde ciddi bir biyime
potansiyeli bulunuyor.

ENERJI ve MADEN * 37
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GLOBAL ENERJI

ENERJI SAHNESINE CIKMAYA HAZIRLANIYOR!

Ambargonun kalkmasl ile yabanci yatirimailarin dikkatini cekmeye baslayan Iran,
uluslararasi alanda en buytk dodal gaz ve petrol rezervlerine sahip Ulkelerden

biri olarak 9-13 Ekim 2016 tarinlerinde Istanbul'da duzenlenecek 23. Dinya Ener]i
Kongresi'nde enerji sahnesine ¢cikmaya hazirlaniyor.

Iran, enerji alanindaki
cikisini Istanbul’da
duzenlenecek 23. Dlnya
Enerji Kongresi'nde
yapacak.

ENERJI ve MADEN

ABD tarafindan iran’a uygulanan ambargonun
Temmuz 2015’ten itibaren kaldirimasi ile iran,
enerji alaninda uluslararasi bir oyuncu olarak
yatinmcilarin, Ozellikle de enerji dinyasinin
dikkatini tzerine cekmeye basladi. 2015 yilinin
enerji verilerini ortaya koyan 65. BP Diinya Enerji
istatistikleri Raporu’na gore yiikselen ekonomi-
ler arasinda, tiketimde en yiksek artisi kayde-
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den ilkelerden biri olan iran’da (+%6,2), global
dogal gaz uretiminde de ciddi artislar (+%5,7)
yasandi. Bu veriler 1sidinda yavas yavas diinya
sahnesinde boy gdstermeye baslayan iran, ener-
ji alanindaki cikisini ise Istanbul’da diizenlenecek
23. Duinya Enerji Kongresi'nde yapacak.

Tiirk Milli Komitesi iran’1 Ziyaret Etti

iran Enerji Bakani Hamid Chitchian’in da katila-
cadr Kongre’nin tanitim calismalari icin Dlnya
Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi, diinyanin en
blyuk dogal gaz ve petrol rezervlerine sahip Gl-
kelerden biri olan iran’i ziyaret etti. Diinya Enerji
Konseyi iran Milli Komitesi'nin davetlisi olarak
iran’a giden Turk Milli Komitesi, 30-31 Mayis'ta
baskent Tahran’da diizenlenen 11. Uluslararasi
Enerji Konferansi'na katildi. Diinya Enerji Kon-
seyi Tark Milli Komitesi Baskani Murat Mercan’in
bir sunum yaptidi Konferans’ta katilimcilar, 9-13
Ekim 2016 tarihlerinde istanbul'da dizenlene-
cek, ‘enerji olimpiyatlar’’ olarak bilinen 23. Diin-
ya Enerji Kongresi’ne davet edildi.

Dinya enerji politikalarinin geleceginin belir-
lenecedi Kongre’nin (¢lincl gliniinde ana giin-
dem maddesi enerji politikalari olacak. Yaklasik
100 bakan ve 10 bine yakin delegenin katilimiy-
la enerji donlsimine ivme kazandirmak icin



atiimasi gereken adimlar masaya yatirilacak.
Kongrenin; uluslararasi enerji sorunlarina ¢dzim
getirmek {zere glivenli ve notr ortamda gorts
bildirmek (zere yaratacadi firsatlarla, mevcut
ishirligini gelistirme, yeni is birliktelikleri kurup,
gelistirmede, is yapmada glclii ve dnemli bir
platform yaratmasi hedefleniyor.

Ambargonun
kaldiriimasinin ardindan
bircok sektorde Iranile is
birligi firsatlar dogdu.

irana uygulanan yaptinmlarin kaldirlmasi ile
birlikte iran’da basta enerji, petrokimya, maden-
cilik, insaat, perakende, lojistik ve turizm/otel-
cilik olmak tzere bircok sektérde yeni isbirligi
firsatlar dogdu. Bu firsatlarin degerlendirilmesi
ve Turk firmalarinin iran pazarinda daha aktif yer
alarak 6nimizdeki dénem ticaret hedeflerinin
yakalanabilmesi icin de iran’in Kongre’ye katil-
mas! oldukca énemli goriilmektedir...

iran, Sektoriin Devleriyle Bulusacak

Enerjinin stiper giicleri arasinda sayilan iran’in,
Rusya'dan sonra Tlrkiye'nin ikinci dodal gaz
tedarikcisi olduguna ve Tiirkiye’nin petrol ihtiya-
cinin yaklasik ytizde 30’unu karsiladigina dikkat
ceken Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
Baskani Murat Mercan sdyle konustu: “iran,
enerji alaninda Tarkiye’nin en énemli ortakla-
rindan biri olmakla birlikte, dinyanin da 6nde
gelen oyuncularindan biri... Global enerji sekt6-
rinin 6nde gelen sirketlerini, diinya liderlerini
ve kanaat 6nderlerini bulusturacak olan Dlnya
Enerji Kongresi'nde 70 (lkeden katilimcilarla
birlikte, iran’dan delegeleri ve konusmaci olarak
36 bakanla birlikte iran Enerji Bakani Sayin Ha-
mid Chitchian’l istanbul’da agirlamaktan mutlu-
luk duyuyoruz.”

“23. DUnya Enerji
Kongresi, kiresel enerji
sektord icin bir mihenk
tasi olacak.”

COP27den sonra en biyik enerji toplantisinin
Dinya Enerji Kongresi oldugunu vurgulayan
Mercan, “Tlrkiye, dinyanin enerjisinin yiizde
72’sini Greten Glkelerin komsusu ve Gretici bol-
gelerle tiketici bolgeler arasinda dodal kdpri
vazifesi gorlyor. Enerji kongresinde de eneriji
sektérini degistirecek teknolojiler ve jeostra-
tejik gelismeler masaya yatirilacak. 23. Dinya
Enerji Kongresi, kiresel enerji sektérl icin bir
mihenk tasi olacak.” dedi.

Diinya rezervlerindeki yiizde 18,2 payina rag-
men iran’in ambargo nedeniyle Uretimdeki pay
sadece 172,6 milyar metrekiplik yillik Gretimle
yiizde 5 civarinda kaldi. Rezerv orani diistinGldii-
ginde potansiyelinin cok altinda kalan iran’daki
Uretim, yeni sermaye ve bu alanda gelisen tek-

noloji ile uluslararasi petrol sirketleri tarafindan
Ust dlzeyde bir artis gdsterebilir. Bu sayede
diinyanin énemli bir dogal gaz ihracatcisi konu-
muna gelebilecek iran ile iliskilerin ve is birliginin
saglanmasl acisindan Diinya Enerji Kongresi’ne
katilimi da alti cizilmesi gereken bir adim olarak
degerlendirilebilir.

“Iran, sivilastinimis dogal
gaz (LNG) projesini
yeniden gindeme aldl.”

iran’dan LNG Uretimi icin Onemli Adim

Haziran ayinda iran Ulusal Petrol Sirketi'nin
(NIOC) internet sitesinde yapilan a¢iklamaya
gére, iran’in LNG Gretim projesini yeniden giin-
demine aldigi ve teknolojik altyapr calismalarini
gliclendirecek sirketlerle goriismeler yapildigi
kaydedildi.

iranli yetkililer yiizer LNG terminali yapimi icin
de Nisan ayinda Norvecli bir sirketle gérisldi-
§in0 duyurmustu.

Enerji alanindaki acihmini stirddiren iran’in sivi-
lastinimis dodal gaz (LNG) dretimi I_<onusunda
sekiz sirketle gorlistiguna belirten Iran Ulusal

Gaz ihrac Sirketi (NIGEC) Baskani Alireza Ke-
mali, sunlari soyledi: “iran sekiz sirketle LNG
Gretimi konusunda gorismeler yarttiyor. Co-
dunlugu yabanci olan sirketlerin teklifleri iran
Petrol Bakanligrna teslim edildi. Teklifler iran
Petrol Bakani Bijen Namdar Zengene tarafindan
degerlendirilecek.”

ENERJI ve MADEN



WORLD
ENERGY | =~

WORLD ENERGY

COUNCIL 1 CONGRESS
f/ﬂémc/hg New Trontiers

ISTANBUL
9-13 OCTOBER 2016

Lberol *Mha=e@

v 2
100 ministers 10.000
| delegates

(i

a

ISTANBUL 2016

ol Q

In total 250 Exhibition

s . will take place in
dlsstéggllJ(grr;Ed Istanbul Congress Center

X and Istanbul Convention
will take floor and Exhibition Center,
in 65 sessions together with
the congress.

REPUBLIC OF TURKEY
e, ; MINISTRY OF ENERGY
- AND NATURAL RESOURCES ‘
www.wec2016istanbul.org.tr



- Vanacilar,
- Pompacilar,
- Dogal Gazcilar,
- Endiistriyel Tesisler,

Basmel Kap ve Kavan malatciian,  KENDI GUVENLIGINIZ ICiN
ISO EN 3.1 (veya 3.2) SERTIFIKALI
SAPLAMA ve SOMUNLARI SE(;iN

......
-

Kendi biinyemizde
TS EN IS0 17025% gore Akredite Laboratuvarn

@ SICAGA ve BASINCA DAYANIMLI SAPLAMALAR ve AGIR HIZMET TiPLI SOMUNLAR
ASTM A 193 GrB7 ve GrB16 / ASTM A 194 Gr2H ve Gr 4

® SIFIR ALTI DUSUK SICAKLIKLARA DAYANIMLI SAPLAMA ve SOMUNLAR

BOTON OnOnLerimiz - ASTM A 320 Gr L7 ve Gr L7M / ASTM A 194 Gr 7 ve Gr 7M
-PETKIM - miﬂmTﬂMuﬁHﬁ LIFGLINDUR,
s T bngiecs ® PASLANMAZ FLANS SAPLAMALARI ve SOMUNLARI
“TOMTESTLER T5€ DENMALISRELIVE SERTIFIALI ASTM A 193 Gr B6 - B8 and BEM / ASTM A 194 Gr 6 - 8and 8M

EOTONLUK CERME TESTI TEZGANIMITON TS 3576 ve

ASTM A 370 NORMLARINA GORE YAPLMAXTADIR ® 3M. BOYA M100 CAPA KADAR 8.8 TAM DiSli SAPLAMALARA SICAK GALVANIZ IMKANI

En Biiyiik Civata Somun Saplama ve Ankaraflann Tiirkiye'deki Ureticisi

S BERDAN CiVATA

SOMUN MAKINA Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Tarsus / Tiirkiye bt ttarchiats com

www.berdancivata.com




PAZAR-ANALIZ

~ IRAN’DA YATIRIMIN
ZIRVESINDEKI SEKTORLER

KPMG Turkiye Yonetim Danismanligr'nin, DEIK ve TIM isbirligiyle hazirladigi Iran
raporuna gore gelecek vaat eden 12 sektdr arasinda okuyucularimizi ilgilendiren
petrol, dogal gaz, petrokimya, enerji, madencilik, insaat, altyapi, insaat malzemeleri

ve makine sektorlerindeki firsat ve riskleri inceledik.

“ Talll Al KPMG Tiirkiye Yénetim Danismanligrnin DEIK ve
I |ran..' gUdU Ve. kO|§|U TiM isbirligiyle hazirladigi iran raporu, tlkedeki
sektorlere sahip...

250 milyar dolarlik yatirm firsati barindiran 12
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sektére vurgu yaptl. Rapordan detaylar akta-
ran KPMG Tirkiye Yonetim Danismanhidi Bolim
Baskani, Sirket Ortadi Kaveh Taghizadeh, ilke
ekonomisiyle ilgili dnemli bilgiler sundu: “Tahran
Borsasrnda islem géren yaklasik 370 sirketin his-
seleri 8 milyon civarinda iranli tarafindan islem
g6riyor. Yaptinmlar iran ekonomisini cok olum-
suz etkilediyse de iran’in GSYiH’si hala 425 milyar
dolarin Gizerinde ve neredeyse Birlesik Arap Emir-
liklerinin GSYiH'sine esit. iran dogal kaynaklar
acisindan zengin bir dilke. GSYiH’nin yiizde 15%inin
petrol, yiizde 50’sinin ise hizmet sektdrinden gel-
digi distinldiginde, oldukca cesitlilik kazanmis
bir ekonomisi oldudu séylenebilir. iran, otomobil
Gretimi gibi (yilda 1 milyondan fazla arac dretile-
biliyor) glicll ve kokli sektorlere sahip.”

KPMG, iran’da gelecek vaat eden 12 biyiik sek-
tordn firsat ve risklerini siralarken bizler de Ener-
ji ve Maden dergisi olarak KPMG raporunda yer
verilen iran’daki petrol, dogal gaz, petrokimya,
enerji, madencilik, insaat, altyapi, insaat malze-
meleri ve makine sektorlerindeki firsat ve riskleri
okuyucularimiz icin sectik.



“Iran, Turk sirketlerine
dzellikle dagitim
konusunda, downstream
(satisa donuk)
sektorinde 6nemli
firsatlar sunuyor.”

“[ran’in petrol ihracatinin artmasi bekleniyor”

Yaptinimlar nedeniyle iran’in petrol arzinda énem-
li dustsler yasanmis olsa da yaptinmiarin kaldiril-
maslyla birlikte iran’in petrol ihracatinin artmasi
bekleniyor. Daha yiksek dretim hacimlerine
ulasmak icin 6zellikle tretime donik endstride
modern teknoloji transferine ihtiyac duyuluyor.
2015 yilinda Giiney Pars dodal gaz sahasindaki
yeni {retim sahalarinin tespiti sonucunda, iran’in
dogal gaz iretimi dnceki yillara kiyasla daha yik-
sek bir bylme kaydetti. iran, Turk sirketlerine
ozellikle dagitim konusunda, downstream (satisa
doniik) sektériinde 6nemli firsatlar sunuyor. Tirk
firmalari, ABD’li ve Avrupali sirketlerle iran paza-
rinda satisa doénik (down-stream) faaliyetlerde
ortaklik yaratebilirler.

Petrokimya Sektorii Stratejik Onemde

iran’da 2000’li yillarin basinda 9 milyon ton sevi-
yesinde olan temel kimyasallar, polimerler, giibre
ve aromatikler gibi toplam petrokimyasallarin
Uretim kapasitesi 60 milyon ton seviyelerine ulas-
t1. iran, petrol disi sektdrlere ve ekonomiye biyik
katki potansiyeli nedeniyle petrokimya sektériind
stratejik goriyor. Yaptirnmlar nedeniyle Cin ve
Hindistan'a yonelen iran ihracatinda, tlke eko-
nomisinin gelismesiyle birlikte énemli bir hedef
pazarin da Turkiye olmasi bekleniyor.

Yaptinmlarin kaldinlmasi, dogal gaz sahalarinin
daha aktif hale gelmesine, hem yeni etilen Gretim
yatinmlarinin olusmasina hem de yeni polimer
Uretim kapasitesinin gelismesine imkan taniyacak.

“Iran’in 2021 enerji
hedefi, 100 GW
kapasiteye ulasmak...”

Iran, net ihracatci olmasina ragmen, yiksek ve
dalgali seyreden yurt ici talep nedeniyle elekt-
rik ithalatina yiksek bir btce harciyor. iran,
kirsal alanlarin alt yapisini gelistirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm yapma
konusunda oldukca istekli. Ozel sirketler, mo-
dernizasyon ve yeni tesis yatinmlari icin tesvik
ediliyor, birokrasi hafifletiliyor. iran hikiimeti,
2021 yilina kadar hedefledigi 100 GW kapasite-
ye ulasabilmek amaciyla, 6niimiizdeki 20 yil i¢in
800’den fazla proje planhyor.

“Madencilikte vergi
muafiyeti ile yabanc
yatirm hedefleniyor.”

iran hikimeti, madencilik sektérinin yizde
90’in1, dogrudan vya da cesitli sirketler aracili-
diyla dolayll olarak kontroliinde tutuyor. Zengin
maden kaynaklarl bulunan, diinyanin en bayik
bakir, cinko ve demir cevheri rezervlerinden birini
barindiran iran’da hiikiimet gelecek dénem icin
FIPPA aracilidiyla yabanci yatinmcilara yiizde 80
ila yiizde 100 arasinda vergi muafiyetleri taniya-
rak bu sektdre yabanci yatirnmi cekmeyi hedef-
liyor. iran’'da faaliyette olan 6.000 madendeki,
kanitlanmis toplam rezerv yaklasik 43 milyar ton
civarinda ve yaklasik 700 milyar dolar degerinde.

insaat ve Altyapida Yeni Yatinmlar Gerekiyor

Tiketicilerin satin alma giiciind ve konut fiyat-
larini etkileyen yaptirimlar nedeniyle zayiflayan
insaat ve altyapi sektdrlerinde yeni yatinmlara
ihtiyac duyuluyor. Artan genc niifus icin uygun
fiyath konutlar da sektérden talep ediliyor. Mehr
projesiyle dzellikle diisiik gelir grubuna yénelik
cesitli konutlar insa eden hikiimet yogun talebi
karsilayamadi. Dolayisiyla burada da énemli bir
yatirim ihtiyaci s6z konusu...

Havalimani, demiryolu ve metro modernizasyo-
nu gibi ulusal projelere girmek hala bazi riskler

barindiryor. Gecmiste de Tirk sirketlerinin bu
sektordeki yatirimlarinda 6nemli birokratik zor-
luklarla karsilastigini hatirlatmak gerekiyor.

“Insaat malzemeleri iiretimi Tiirkiye’den
daha ucuz”

iran, zengin dogal kaynaklari ve ucuz is gici
sayesinde, cimento ve seramik gibi enerji yogun
sektorlerde Tlrkiye gibi Ulkelerden ¢ok daha
ucuza dretim yapiyor. iran, basta cimento olmak
Uzere insaat malzemeleri sektériinde Tarkiye’nin
onemli rakiplerinden biri...

“Iran ile ticaret hacminde
Turk makine ihracati
onemli bir potansiyele
sahip.”

Tarkiye ile iran arasindaki makine driinleri ticareti,
bu sektodrde ikili ticaret hacminin yizde 97’sinden
fazlasini olusturan Tlrk makine ihracatina daya-
niyor. Yaptirmlar sonrasinda da Tark firmalarinin
iran‘a ihracatini artirma potansiyeli yiksek.

Iran Pazari icin Oneriler...

KPMG Tirkiye Yonetim Damsmanhfy Bolim Baskani, Sirket Ortagl Kaveh Taghizadeh sektor
analizleri dogrultusunda Iran pazarina dahil olmayi hedefleyen yatirimcilar icin 6nerilerini soyle

siralad;

» iran, ekonomik bilylime hedefine ulasabilmek icin yabanci yatirimlara ihtiyac duyuyor. Bu
baglamda, iran hiikiimeti dic kritik nokta tizerinden yabanci yatinmlari degerlendiriyor;

1) iran’in ekonomik bilyiime ve teknoloji transferi anlaminda basariya ulasabilmek icin 250-300
milyar dolarlik yabanci yatirim destegdine ihtiyaci var.

2) iran’in teknolojik altyapi eksikligi dikkate alindiginda, teknoloji ve bilgi birikimi transferinde
gliclt tlkelerin bu yaristan galip ¢ikma sansi daha yiiksek.

3) Yerel istihdam yaratacak yabanci yatirimcilarin sansi daha fazla.

» ran is yapmak icin zorlu bir pazar... Bu nedenle yabanci sirketlerin iran’a 6zgil is ortamini,
pazar yapisini ve kiltirinG dikkate alarak strateji gelistirmesi gerekir.

» Yatinim stratejisinin; vergi yuku, lojistik/tedarik zinciri yonetimi, izin ve onay stirecleri ve tek-
nolojiye erisim konulari dikkate alinarak detayli bir sekilde analiz edilmesi dnerilebilir.
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GUcll teknik kadromuz ile yenilikgi, dinamik, verimli, gtivenilir bir takim ruhu
anlayisinda; kalite, zamanindalik ve misteri memnuniyeti ilkelerinden taviz
vermeden dlinya standartlarina uygun olarak optimal fiyatlarla ve miimkiin
oldugunca ¢ok istihdam yaratarak ¢evremize hizmet sunmaktayiz.

MUsteri memnuniyetini arttirmaya yonelik, musterilerimizin mevcut ve gele-
cekteki beklentilerini karsilayacak bicimde, tiim calisanlarimizin aktif gorev
aldigl bir takim ruhu ile teknolojik gelismelere gore kendimizi yeniliyor; siz
degerli musterilerimiz ve bolgemizin gelisimi icin durmaksizin ¢alisiyoruz.
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Destek Yatirim Menkul Degerler
Arastirma Maddr Yardimcis!

I Adnan CEKCEN

Dinyada popdilaritesini her gecen gin artiran
Forex piyasalari, tlkemizde de kisa sire iceri-
sinde hemen hemen her yas grubundan insa-
nin islem yaptidi bir borsa haline geldi. Kimileri
boyle bir piyasada dizenli gelir elde edebilecek
bir strateji pesinde olurken, kimileri de kisa sire
icerisinde zengin olma hayaliyle yasiyor. Bu, bor-
sa yatinmcisina dier borsalara nazaran daha
fazla imkan ve ayni zamanda daha fazla kolaylik
sadlamasina ragmen kayip kazan¢ oranlarina
bakildiginda yatinmcilarin énemli bir kisminin
kaybettigi gercedi de ortaya ¢ikiyor. Forex pi-
yasasinin dinamiklerini 6grenmeden bilingsizce
islem yapmak ve yanlis kaldirac orani kullanarak
bilgi sahibi olmadan isleme girmek, kayiplarin
en biyiik sebepleri arasinda gdsterilebilir.

Piyasalarda En Cok
Kullanilan AliIm-Satim

Stratejileri

“Forex piyasasinin dinamiklerini grenmeden
bilin¢sizce islem yapmak kayiplara sebep olabilir.”

“Fiyatin yukselmesinde
yogun olarak satis ile
karsilasip daha ileri
gidemedigi son nokta,
diren¢ noktasidir.”

DESTEK DiRENG STRATEJILERI

Destek; gerilemekte olan fiyatlarin belli bir nok-
tadan itibaren artik daha asadilara inmemesi ve
0 seviyeden yogun bir talep (alim) ile karsilas-
masidir. iste fiyatin gerilemesinde yogun olarak
talep ile karsilasiimak (zere gerilemenin sona
erdidi noktamiz, destek noktasidir. Direng ise;

yikselmekte olan fiyatlarin belli bir noktadan
itibaren daha yukari ¢ikamayarak, o seviyenin
yodun bir arz (satis) ile karsilasmasidr. iste fi-
yatin yikselmesinde yogun olarak satis ile kar-
silasip daha ileri gidemedidi son nokta, direng
noktasidr.

Grafikte gorildidi Gzere fiyatlar belli bir destek
noktasina yaklastikca disuslerini sinirlandiriyor
ve o fiyattan tekrar yiikselise geciyor. Yatirimci-
larin bu noktada o destek seviyesi tizerindeki her
fiyatlamada alici olmasi gerekiyor. T'den 4 nolu
bolime kadar yatirimci 6rnek olarak 2.9000’dan
alict olabilir. Stop noktasini belirli bir noktanin
altina koyarak karli bir sekilde pozisyonlarini ta-
styabilir. Ancak belirli bir araliktan sonra (A bé-

“Kritik bir destek noktasinin kiriimasi satislart hizlandiracadr icin piyasadan
clkmiyoruz ve tam ters yonde satis yonli bir pozisyon daha aciyoruz (B bolima).”

W 7
w Y,
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DESTEK ssw'rssl 2.9000
— T T — — ST — — smp_ —S—TGP—SAT 2.8700
1 2 3 4 q.I'J ’lh '
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[ama) fiyatlarin kritik destek noktasi olarak takip
ettigimiz ve bize alim firsati veren seviyeyi asagi
yonll kirdidini goriiyoruz. Ancak daha 6nceki
stratejilerimizde de koydugumuz stop noktasi
bizim zararimizi sinirlandiriyor ve bir noktada
stoplaniyoruz.

Kritik bir destek noktasinin kirilmasi satislari
hizlandiracad! icin piyasadan ¢ikmiyoruz ve tam
ters yonde satis yonll bir pozisyon daha aciyo-
ruz (B bolima). Bu durumda stop noktamizi
daha 6nce destek olarak takip ettidimiz ancak
suan icin direnc olarak izleyecedimiz seviyenin
(2.9000) uzerine koyuyoruz. Beklentimiz ger-
ceklesiyor ve satislar hizlanarak pozisyonumuz
kara geciyor.

Toplama bakildidinda 6 kere pozisyona giriyoruz
ve 5 pozisyonumuz karli bir sekilde kapaniyor. 5
pozisyonun 4’ alim 1’ satim pozisyonu... Dola-
yislyla sadece destek seviyesini belirleyerek bile
bu piyasada karli islemler gerceklestirebiliyoruz.

Piyasalarda en ¢ok karsilasilan belirsizlik ise
fiyatlarin belli bir seviyeyi kirip kirmadigini an-
layabilmek olarak goérilir. Grafikte bir direng
noktasini test eden iki ayri fiyatlama mevcut.
Sag tarafta fiyatlar belli bir direnc noktasini test
ediyor hatta geciyor. Fiyatlar o kritik diren¢ nok-
tasini kirdi ve alimlar hizlanir beklentisi yaratiyor
fakat devami o sekilde gerceklesmiyor. Yani
fiyat o direnci asiyor ancak kapanisini o direng
seviyesinin (Siyah yatay ¢izgi) altinda yapiyor.
Bu saglikli bir kirlma degil ve yatirmcilari ciddi
anlamda yanltabilir.

Sagdaki grafikte ise daha saglikli bir kirlma
mevcut. Fiyatlar kritik diren¢ noktasini astiktan
sonra kapanisini 0 seviyenin (zerinde yapiyor.
Bu durumda o direncin kirlldigini 6n gérebilir ve
alimlarimizi buna gére artirabiliriz. Bu iki ayri fi-
yatlamay! bu sekilde degerlendirmek gerekiyor.

“Hareketli ortalama,
sayica belirlenmis

belli ginler icindeki
fiyatlarin toplanarak
belirlenen guin sayisina
bolinmesiyle elde edilir.”

HAREKETLi ORTALAMALAR (Moving
Averages)

Teknik analizde en dnemli gdstergelerden biri
olan hareketli ortalamalar; akimin degistigine
veya akimin strekliligi icerisinde destek - di-
ren¢ noktalari gérevi gérmektedir. Hareketli or-
talama, sayica belirlenmis belli glnler icindeki
fiyatlarin toplanarak belirlenen giin sayisina
béllinmesiyle elde edilir. Cesitli kullanim sekilleri
olmakla birlikte 6zellikle FX piyasalarinda 3 farkl

sekilde kullaniimaktadir.

1. Grafiklerde olusan ortalama cizgisi bircok kez destek ve diren¢ noktalari olarak kullanilabilir. Ge-
nelde saatlik (H1) ve Ustl vadelerde fiyatlar hareketli ortalamaya deddidinde ters yonde kisa
tepki hareketleri gosterebilir. Yatinmcilar bu hareketli kisa alim ve satimlar icin kullanabilirler.
(Scalping)

2. Kullanilan hareketli ortalamalar bazi durumlarda uyumsuzluklari tespit adina da kullanilabilir.
Fiyatlar gereginden fazla yikselmisse ve hareketli ortalamalar ile arasi ¢ok fazla acilmazsa yakin
slirede o piyasaya diizeltme gelebilir. Ayni sekilde diistslerde de ortalamalarla fiyatlar arasi ¢ok

3. Hareketli ortalamalar bircok kez alim veya satim sinyali olarak da kullanilabilir. Belirlenen dé-
nemlerde kisa vadeli hareketli ortalamanin uzun vadeli ortalamay! kirmasi, trendin dénecegi
yonunde bir isaret olabilir. Ornegin 20 hareketli ortalama, 100 hareketli ortalamay! yukari dogru
keserse “AL”, yukaridan asagi dogru keserse “SAT” sinyali verir.

ENERJI ve MADEN
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OTOMASYON-ROPORTAJ

Valmet >

Proses ve Otomasyon
Sektoriinde Lider
Cozum Ortaginiz

Valmet Otomasyon Is Kolu
Turkiye ve Ortadogu icra Mudra

I Stleyman GEMICI

Global dlcekte ozellikle kadit, sellloz ve ener]i
endustrilerinde proses teknolojileri, otomasyonu ve
hizmetleri Ureten lider bir sirket olarak Turkiye'de de
enerji piyasasina onemli katkilar saglayan Valmet'in
sektordeki yerini, yatinm planlarini ve hedeflerini
Valmet Otomasyon Is Kolu Turkiye ve Ortadodu Icra
Madurd Stleyman Gemici'den dinledik.

Sayin Gemici, Valmet Otomasyon’u

daha yakindan tanimak i¢in kurumsal
gelisimini ve sektérdeki basarisini sizden
dinlemek isteriz?

Firmanin 200 yildan fazla bir endstriyel gecmi-
si, 85 yildan fazla enerji sektért uzmanligi vardr.
Tabii bu slrecte bircok kez isim ve yapi degis-
tirmis; en son da Metso Grup catisi altindayken,
Aralik 2013’te sellloz, kadit ve enerji is kollarini
blnyesine alarak ayrilmis ve Valmet adiyla ye-
niden dogmustur. Otomasyon bdlimu de Nisan
2015’te Valmet’e katilarak Valmet'in bugiinki
yapisini olusturmustur.

Sirketimiz; hisseleri Helsinki Borsasr'nda islem
goren, 2015 net satislar 2,9 milyar avro civarin-
da bulunan ve merkezi Finlandiya’nin Espo seh-
rinde olan halka acik bir firmadir.

“Valmet'in Tarkiye'deki
varligr 90’1 yillara uzanir.”

Valmet’in Turkiye’deki varligi 90’l yillara uzanir.
irtibat ofisi olarak basladigi calismasini 2008'de
ylizde 100 yabanci yatirimci olarak kurdugu fir-
ma biinyesinde percinlemistir. Ginimiz itiba-
riyle 14 profesyonel calisani ve bagl Glkelerdeki
temsilciliklerimiz ile Tirkiye ve Ortadogu’da bu-
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lunan misterilerimize satis ve servis ofisi olarak
hizmet vermekteyiz.

“Valmet, genis Uretim
hatlarini kapsayan
anahtar teslimi gelismis
otomasyon ¢ozumleri
Uretir.”

Pek cok sektorde hizmet iireten bir firma
olarak Valmet’in faaliyetleri ve sektore
yonelik ¢6ziimleri nelerdir?

Valmet global 6lcekte dzellikle kadit, seliiloz ve
enerji endistrilerinde proses teknolojileri, oto-
masyonu ve hizmetleri Greten lider bir sirkettir.
Vizyonu, msterilerine hizmette lider olmaktir.
Bunu da dlinyanin 33 tlkesinde 130 ayri lokasyo-
na dagiimis, 100 servis merkezi, 80 satis ofisi, 34
aretim, 15 teknoloji merkezi ve 12.000°den fazla
personeliyle yapmaktadir.

Valmet hizmet verdigi sektorlerdeki fabrikalara
bakim hizmetleri, proses iyilestirme ve yedek
parca tedariki gibi genis kapsamli bakim hizmet-
leri de sunmaktadir.

Selliloz Gretim hatlari, temizlik ve hijyen, mu-
kavva ve kadit Gretim hatlar yaninda biokutle,
anahtar teslim moduler enerji santralleri, 800
MW termal yiike kadar enerji kazanlar ve islak
kuru baca aritma sistemleri Valmet’in teknoloji
liderligi yaptidi islerdendir.

Valmet ayrica tek bir 6lcim noktasindan on
binlerce élciim noktasi barindiran genis dretim
hatlarini kapsayan anahtar teslimi gelismis oto-
masyon ¢dziimleri de Greten bir firmadir.

Hizmetlerimiz temel olarak kadit, sellloz ve
enerji Uretimi proses teknolojileri, makineleri ve
otomasyonu satis ve servisini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de kagit sanayine yaptiginiz
katkiyr anlatir misiniz?

Ulkemiz kagit sanayinde son yillarda vapilan
yatirimlarin blylk bir kismina Valmet anahtar
teslim tedarik¢i olarak katilmistir. Ulkemizin
toplam kadit Gretimi 2007 yilinda 2,1 milyon ton
iken, yeni yatirmlarla 4 milyon tonu bulmustur.
Bu artisin yaklasik yiizde 65’i Valmet’in kurdugu
tesisler tarafindan saglanmistir. Bu yatirmlarin
hemen hemen tamami; otomasyon, dizayn, ma-
kine imalati, kurulumu ve devreye alimi da dahil
komple, anahtar teslimi seklinde gerceklesmis-
tir.

“Tarkiye'de 73.000
MW’ asan toplam enerji
Uretim kurulu gucinin
3.900 MW’I Valmet'in
sagladigI otomasyon
sistemleri ile kontrol
edilmektedir.”



Enerji sektdriine baktigimizda yine
o6nemli projelerde adiniz geciyor. Bu
projelere katkinizi anlatir misimiz?

Onemli yatinmlarimizin bir 8rnegini de enerii
{retim sektoriinden verebiliriz. Ulkemiz toplam
enerji dretim kurulu gticti 75.000 MW’ asmak-
tadir. Bunun vyaklasik yizde 5’lik bir kismina
denk gelen 3.900 MW’ Valmet'in sagladidi oto-
masyon sistemleri ile kontrol edilmektedir. Hatta
otomasyon sistemleri tedarikcisi olarak dahil
oldugumuz 1.200 MW’lik Hamitabat Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali'nin kontrol sistemi
projesini de ilave edecek olursak bu oran yiizde
6’y1 gececektir. Bu da Valmet'in tlkemiz enerji
sektoriine gelecek yillarda cok daha fazla katki
saglayacagina dnemli bir isarettir.

“Valmet, TUrkiye enerji
sektorunu; akiskan yatakli
kazanlar, biyokUtle vakitli
tesisler, baca gazi filtre
sistemleri gibi yuksek
teknoloji cozumleriyle
tanistirmayi planhyor.”

2016 yili itibariyle enerji sektoriine iliskin
ongoriileriniz nelerdir? Burada Valmet’in
uzun vadeli yatirim planlarin da merak
ediyoruz...

Tirkiye, diinyada enerji talebi en hizli biylyen
pazarlarindan biri... Son on yilda bliyiime orta-
lamasini yizde 5 dolaylarinda gerceklestirdi. Bu
trendin dndmizdeki yillarda siirecedi tahmin
ediliyor ki bu da ciddi miktarlarda enerji yatirm-
lart ile mamkan. 75 bin MW’1 asan mevcut kurulu
glctimizin 2020°'de 90 bin, 2025’te de 100 bin
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MW biy(iklige ulasacadi hesaplaniyor. Bu ancak
sisteme eklenecek yeni santrallerle mimkiin ola-
bilir. Valmet de bu durumun farkinda. Bu nedenle
mevcut yerel ekibini giiclendirmenin yaninda 0l-
kemiz enerji sektoriiyle; akiskan yatakli kazanlar,
biyokditle yakitl tesisler, baca gazi filtre sistemleri
gibi biinyesinde gelistirmis oldugu yiiksek tekno-
loji ¢c6ztimlerini tanistirmayi dasinayor.

Tiirkiye’nin enerji ve otomasyon
alanindaki yatirim potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2002'deki 30 bin MW’lik kurulu glicimiz 75
milyar dolar yatirimla 2015’te 73 bin MW’a cik-
mistir. 2025’te hedeflenen 100 bin MW kurulu
glice ulasabilmek icin ise 40 milyar dolar ek

yatirim yapiimali. Toplam enerji pazar dikkate
alindidinda bundan dogrudan etkilenecek olan
enerji otomasyon pazari potansiyelinin yiksek
oldugunu sdylemek zor degil.

“Son zamanlarda ithal
komardan kullanim
oraninin giderek arttig|
izlenmekte... Buna en
bayuk neden, Ulke
enerji politikalarinin net
olmamasl.”

ENERJI ve MADEN
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Sektore yonelik eklemek istediginiz bir
sey var mi?

Enerji piyasasinda en blytk aktér kamu... Bunun
en énemli nedeni, enerjinin sadece ekonomik de-
§il stratejik bir konu olmasi. Konuyla ilgili kamu
tarafindan yapilan aciklamalar, yasal degisiklikler,
tesvikler, vs. yatinm kararlarini etkilemekte. Me-
sela son zamanlarda 6zellikle cari acik baskisiyla
distk kalorili yerli kdmdir bazl santraller tartisil-
makta. Ama bu tartismalarda henliz bir mutaba-
kata varilmis degdil. Hatta tersine, ithal kdmarin
kullanim oraninin giderek arttidi izlenmekte. Buna
en blylk neden, ilke enerji politikalarinin net ol-
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mamasl. En kisa stirede genis bir konsensusla bu
politikalar gézden gecirilmeli, dncelikler belirlen-
meli, buna gdre de gerekli yasal diizenlemeler
yapilip arkasinda durulmali. Clnki yatinmcilar
kurallari belli, kararli pazarlarda bulunmak isterler
diye distndyorum.

Denizcilik sektoriinde de lider bir

kurulus olarak 6ne ¢ikiyorsunuz? Neler
soyleyebilirsiniz?

Otomasyon ¢ézimlerinde bir baska liderligimiz
denizcilik sektdriindedir. Sdyle ki diinyanin en
blyik yolcu gemileri basta olmak tizere 700°’den
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fazla gemi Gzerinde uluslararasi denizcilik serti-
fikalarini haiz entegre otomasyon sistemlerimiz
kullanilmaktadir.

Valmet, Tiirkiye ve Ortadogu’yu gelisen pazarlar
olarak gérmektedir. Son yapilanmasiyla beraber
Ulkemiz ve Ortadodu’yu kapsayacak; ozellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarinin strdirlebi-
lirligi konusundaki calismalarini ve yatirnmlarini
artiracaktr.

“Valmet, dzellikle
yenilenebilir ener;i
kaynaklarimnin
strdaralebilirligi
konusundaki calismalarini
ve yatirmiarin
artiracaktir.”

Son olarak bircok sektorde basari grafigi
hizla yiikselen Valmet’in hedeflerini de
ogrenmek isteriz...

Bu anlamda mevcut organizasyonumuzu gic-
lendirmek, gerek personel sayisini ve nitelidini
gerek badl tlke organizasyonlarini olusturmak
onlimuzdeki sirecte bizi bekleyen ana gérevler-
dendir.

Valmet olarak amacimiz, Grettigimiz enddstriyel
teknoloji ve hizmetlerle yenilenebilir enerji kay-
nak kullanimini artirarak dinyayi daha yasanilir
kilmaktr.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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MAKALE

Doc. Dr. Harun BILIRGEN
GENTEK Enerji ve Teknolojileri A.S.
Genel Mudr

Bilindigi gibi dlkemizin dis ticaret acidinin
biyik bir bdlimi petrol ve dogdal gaz gibi
enerji drdnlerinin ithalatindan kaynaklan-
maktadir. Son yillarda Tirkiye’nin toplam
ithalatinda enerji drlnlerinin payl yizde
26.3’le rekor bir dizeye ulasmistir. 2014 yi-
[inda diinya piyasalarinda petrol fiyatlarinin

ENERJI ve MADEN

Fosil yakith santrallerde atik ve dusiik
kaliteli 1s1 kaynaklari kullanilarak

LINYITIN

ZENGINLESTIRILMESI

“Ulkemizde tespit edilmis 13.5 milyar ton linyit
rezervinin Ucte ikisi yuksek kil ve nem ihtiva eden
dusuk kalorili linyit kdmarlerinden olusmaktadir.”

dismesiyle birlikte 55 milyar dolar olan dis
ticaret acigimiz 2014 yili sonrasi 37.8 milyar
dolara dismustir. Her ne kadar kiiresel ge-
lismelerin etkisiyle enerji ithalatimiz disse
de dlkemizin enerji ihtiyacinin karsilanma-
sinda disa bagimliligimiz kisa ve uzun vade-
de artarak devam edecektir.

“DUsuk kaliteli linyitlerin
verimli kullanilabilmesi
icin kdmUr 6guticu
degirmenlerden 6nce
(PC kazanlar) ya da
kdmar kiricilardan sonra
(CFB kazanlar) komar
icerisindeki nemin ve agir
metallerin kismi olarak

giderilmesi sarttir.”

Ulkemizde tespit edilmis 13.5 milyar ton linyit
rezervi bulunmaktadir. Bu rezervlerin lcte ikisi
yiiksek kul ve nem ihtiva eden diistk kalorili lin-
yit kdmrlerinden olusmaktadir. Mevcut durum-
da potansiyelinin bir kismi elektrik Gretiminde
degerlendirilen Afsin-Elbistan ve yakin zaman-
da degerlendirilmesi planlanan Konya Karapinar
linyit rezervleri tlkemiz agisindan énemli enerji
kaynaklaridir. Distk kaliteli linyitlerin elektrik
Uretiminde verimli ve ¢evreye duyarli olarak de-
Jerlendirilebilmeleri icin kdmir 6gatict dedir-
menlerden 6nce (PC kazanlar) ya da kémir kiri-



cilardan sonra (CFB kazanlar) kémdar icerisindeki
nemin ve agir metallerin kismi olarak giderilmesi
sarttir. KémUrl santrallere entegre olabilecek ve
bu santrallerde verim artiracak kémir zengin-
lestirme sistemleri Gzerine ¢alismalar ABD ve
Almanya’nin dnciliiginde yapiimaktadir. Ulke-
mizde ise GENTEK Enerji bu alanda dnculik ede-
rek TUBITAK ve Enerji Bakanligina bagl Elektrik
Uretim A.S. (EUAS) destedi ile Afsin-Elbistan A
Termik Santralinde 10 ton/saat kémur zengin-
lestirme kapasiteli bir sistem tasarlayarak 2014
yilinda devreye almistir. Bu projenin tasarim ve
imalatinin tamami yerli mihendislik ve imalat
imkanlari ile yapilmistir.

“Koémaran degirmen
oncesi kismi olarak
neminin dusuralmesi,
kazan ¢ikisindan
cekilen gaz miktarinin
azalmasini ve bu
sayede de MW artisini
saglayacaktir.”

Ulkemizdeki linyit rezervlerinin iicte ikisi yizde
50’nin Gzerinde nem ihtiva etmektedir. Termik
santrallerde kazana gonderilen linyit kdmrin-
deki nemin baytk bir kismi énce degirmende,
sonra da kazanda buharlastirilarak gaz formun-
da bacadan atiimaktadir. Kémdr icerisindeki su-
yun sivi fazdan kati faza gecebilmesi icin gerekli
olan ‘latent heat’ oldukca yiiksektir. Kbmr ice-
risindeki suyu buharlastirmak icin harcanan bu-
yik miktarlardaki enerji ise geri kazanilmadan
bacadan disarr atilir. Ayrica kdmdr icerisindeki
nemin buharlastinimasi i¢cin kazan c¢ikisindan
cekilen ve yaklasik olarak 1000°C sicaklida sahip
buhar Uretebilecek kalitedeki gazdir. Dolayisi ile
kizdiric paketleri dncesi kazan cikisindan de-
girmenlere ¢ekilen gaz miktarinin distrilmesi
buhar Gretimini ve bu sayede de birim enerji
girdisine karsilik elektrik dretimini arttirmak-
tadir. Komirin degirmen éncesi kismi olarak
neminin dasdraimesi ise kazan ¢ikisindan ¢eki-
len gaz miktarinin azalmasini ve bu sayede de
MW artisini saglayacaktir. Bu ise kazan verimini
arttiracaktir.

Ayrica Ulkemizdeki distk kaliteli linyit yakan
termik santrallerde asir derecede yardimci ya-
kit (fuel-oil) kullaniimaktadir. Bunun baslica
sebeplerinden birisi 6gttdlen kdmlr neminin
yeterince giderilememesinden dolayl kazana
yakicilardan paskartilen kémarin hizli olarak
tutusmasinin (ignition) saglanamamasidir. Bu
durumda yanma dengesizlikleri olusmakta ve
kazan ici basin¢larda dalgalanmalar olusarak
yardimcl yakit kullanimi zorunlu hale gelmekte-
dir. Degirmende yeterince kdmurin kurutulmasi
ile kdmr yakicidan cikar ¢ikmaz hizli bir sekilde
tutusarak kazan ici stable bir yanmanin olabil-
mesini sadlayacak ve yardimci yakit kullanimina
gerek kalmayacaktir.

Hem mevcut hem de yeni kurulacak kdmrld
santrallerde kazan isletiminde yasanan prob-
lemlerin sonlandiriimasi, toplam Gnite veriminin
arttinimasi ve CO,, NOx, kiikiirt ve toz emisyon-
larinin disdrdlmesi icin kdmdrin kismen ne-
minin giderilmesi ve zenginlestirilmesi sarttir.
Mevcut konvansiyonel kémar kurutma ve zen-
ginlestirme sistemlerinde enerji tiketimlerinin
cok fazla olmasi, bu sistemlerin cok buyuk alan
kaplamasi (footprint) ve cevreye olumsuz etkile-
rinden dolayi bu sistemlerin kémirli santrallere
integrasyonu imkansizdir.

“GENTEK Enerjinin
gelistirdigi kdmar
zenginlestirme sistemi,
toplam Unite verimini
yUzde 5-6 puan arttirr.”

GENTEK Enerjinin gelistirdigi kémar zenginles-
tirme sistemi santralde atik olarak cevreye sali-
nan baca gazi ve kondensér sogutma suyu gibi
atik 1s1 kaynaklarini ve gerekli durumlarda da al-
¢ak basing tlrbininden dusiik kaliteli buharin bir
kismini kullanmaktadir. Atik 1s1 kaynaklari kulla-
nilarak kdmr neminin kismi olarak giderilmesi
ile toplam kazan verimi yiizde 5-6 puan arttirila-
rak bu sistemin kdmr yakan termik santrallere
entegrasyonu fizible hale getirilebilmektedir.

Cumhurbaskanimiz ve Enerji Bakanimizin da
Tufanbeyli termik santrali acilisinda altini cizerek

belirttikleri gibi Ulke linyit rezervlerimizin elekt-
rik Uretiminde hizli bir sekilde dederlendiriimesi
lke menfaatleri icin bir zorunluluktur. Yerli ko-
mardeki kullanim oranlarinin artmasi ile dogal
gaz ithalati da ister istemez asagilara cekilecek-
tir. Yerli linyitlerimizin distik kalorili olmasi ve
kimyasal iceriklerinin de (nem, kul, Ca ve SiO2
icerikleri) mevcut yakma teknolojilerinin arzu
ettigi 6zelliklerde olmamasindan dolay! santral
yapimindan sonra isletimsel problemler yasa-
nabilmektedir. isletimsel problemler bu sant-
rallerin emre-amadeliklerini ve verimlerini ciddi
manada dusdrdukleri gibi emisyon artislarina da
sebep olmaktadirlar. Bu sebepten Ulkemiz linyit
rezervlerinin elektrige donlstirilmesinde cev-
reye duyarlilik, yiksek verim ve emre-amade-
lik gibi faktorlerin esas alinarak mevcut termik
santral teknolojilerinin yerli linyit rezerv 6zel-
likleri g6z dnlinde bulundurularak iyilestiriimesi
(upgrade) ve uygulanmasi gerekmektedir.

GENTEK Enerji Kdmiir Kurutma ve
Zenginlestirme (KKZ) Sistemi

GENTEK Enerji tarafindan tamamen verli kay-
naklarla tasarlanan ve imal edilen 10 ton/saat
kapasiteli Kémar Kurutma ve Zenginlestirme
(KKZ) sistemi 2014 yili sonunda tamamlanarak
Afsin-Elbistan A Termik Santralinde basari ile
devreye alinmustir (Sekil 1). Kémurla bir termik
santralde sisteme (kazana) giren toplam enerji-
nin yaklasik olarak ylzde 65’ atik enerji olarak
cevreye atiimaktadir. Dolayisi ile kémarlii sant-
rallerde atik enerji bol miktarda mevcuttur. Di-

Sekil 1: Tamamen yerli imkanlarla tasarlanan ve imal edilen KKZ Sisteminden bir goriint(.
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Jer taraftan ylksek nemli kdmir yakan termik
santrallerde kdmdar icerisindeki nem, degdirmen
ve kazanlarda kaliteli 1s1 kaynadi (kazan ciki-
sindan 1000°C'de alinan gaz) kullanilarak kismi
olarak kurutulmaktadir. Termik santrallerde bol
miktarda atik 151 kaynaklari mevcutken kdmdar
kurutma isleminin yiksek kaliteli 1s1 kaynaklari
kullanilarak yapiimasi santralin termik verimini
distrmektedir.

“100°C’yi gecmeyen

bir ortamda komur

nemi kismi olarak
giderilirken, agir
metallerin ¢okertilmesi
ve sonra da sistemden
uzaklastiriimasi ile komuar
zenginlestirilir”

KKZ sistemi kabarcikli akiskan yatak (bubbling
fluidized bed) teknolojisine sahiptir. Akiskan ya-
tak icerisine ve akiskanlastirma hava kanallarina
yerlestirilen yiiksek performansli isi esanjorleri
vasitasiyla disik kalite ve sicakliktaki s kay-
nadindan alinan termal enerji kdmare aktarilir.
100°C’yi ge¢meyen bir ortamda komir nemi
kismi olarak giderilirken, adir metallerin coker-
tilmesi ve sonra da sistemden uzaklastiriimasi ile
komar zenginlestirilir. Ortam sicakliginin diistik
olmasi sebebiyle kémiir icerisindeki ugucu mad-
deler de ayrismayarak kémdr icerisinde kalir. Bu
arzu edilen bir durumdur. Konvansiyonel kdmdar
kurutma sistemlerinde yiiksek sicaklikta kurut-
ma yapildigindan dolay! ucucu maddelerde cid-
di oranlarda kayiplar s6z konusudur.
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Sekil 2: Kdmiir Nemiile Alt Isil Degeri Arasindaki iliski
- Afsin-Elbistan A Termik Santrali’ndeki Sistemin Per-
formans Testlerinden Alinmistir.
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Tablo 1: Kdm(r Kurutma ve Zenginlestirme Sisteminin
Bir Ternjik Santral!n Tamamina Uygulanmasi Duru-
munda Ongorilen lyilestirmeler
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Kurutma esnasinda adir metaller KKZ sistemin-
de 6zel olarak tasarlanan bir mekanizma sis-
temden otomatik olarak cekilerek uzaklastirilir.
Komuir icerisindeki kdmiire bagli adir metallerin
yanma oncesi giderilmesi ‘zenginlestirme’ ola-
rak tarif edilmektedir. Bu 6zellik ise konvansiyo-
nel sistemlerde mevcut degildir.

Pilot dlcekli gelistirilen 10 ton/saat’lik sistemde
yaplilan performans testleri géstermistir ki, top-
lam kdmir neminin yizde 50’den yiizde 40’a
distralmesi ile kdmir alt 1sil degeri yaklasik
1000 kCal/kg'dan 1300 kCal/kg'a cikmaktadir
(Sekil 2). Yani bu duruma gére ylzde 1 puanlik
nem gidermek komar alt isil degerini 30 kCal/
kg arttirmaktadir.

Kémir neminin yiizde 50°den yizde 40’a di-
strtlmesi durumunda DIN 1942 standartlarina
gore yapilan verim hesaplarinda kazan veri-
minde yaklasik olarak ylizde 6 puan’lik bir artis
ongorilmektedir. Bir kazana giren kdmdarin
tamaminin nemi KKZ sistemi kullanilarak ylizde
50°den yizde 40’a distraldiga zaman kazan
isletim, verim ve emisyonlarindaki degisimler
Tablo T'de gosterilmektedir.

“Yerli linyite dayall
elektrik Uretim
kapasitesinin verimli ve
cevreye duyarli olarak
arttinimasi, tlkemiz dogal
gaz ithalatint dnemli
Olcude azaltacaktir”

Ulkemizde dogal gaza badimli elektrik enerjisi
Gretim yapisinin 6nemli bir risk tasidigi bilinmekte
olup, verli linyite dayall elektrik Uretim kapasite-
sinin verimli ve ¢evreye duyarli olarak arttiriimasi,
Ulkemiz dodal gaz ithalatini dnemli 6lclide azal-
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tacaktir. Bu kapsamda basta Afsin-Elbistan ve
Konya Karapinar sahalari olmak dzere linyit re-
zervlerimiz verimli ve cevre dostu olarak elektrik
Gretiminde kullanilmasi bir ihtiyactir.

Bu proje kapsaminda gelistirilen KKZ Sistemi
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanliginin 2015-2019
Stratejik Planinda belirtilen, ‘Ar-Ge faaliyetle-
rinin teoride kalmayip Glke ekonomisine fayda
saglayacak sekilde ticarileserek hayata geciril-
mesi’ ve ‘Ozellikle linyit rezervlerimiz elektrik
Uretim amaciyla, yeni teknolojilerle ¢cevre dostu
termik santrallerde kullanilacaktir’ esaslarina bi-
rebir uymaktadir. TUBITAK TEYDEB projesi ola-
rak basari ile tamamlanan bu sistem icin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan ‘Teknolojik
Urlin Deneyim Belgesi’ ve Tirkiye Patent Ensti-
tistinden (TPE) patent alma siirecleri de basar
ile tamamlanmustir (Sekil 3).

Hem yerli kdmiire dayall kurulu gictn arttiril-
masi hem de bu santrallerin verimli ve ¢evreye
duyarl olarak isletilebilmeleri Glkemiz dogal gaz
ithalatini 6nemli 6lciide azaltacaktir. Yerli kdmi-
re dayali termik santrallerin kurulmasi ve basarili
bir sekilde isletilebilmeleri igin teknolojik alt ya-
pinin olusturulmasi sarttir. Ayrica bu santrallerin
yapiminda teknoloji seciminin ve devreye alin-
diktan sonra da bakim-onarim, iyilestirilmeler
(upgrade) ve isletimlerinde inisiyatifin tamamen
yabanci firmalara birakilmamasi gerekir.

Dinyada gelismis tlkeler tarafindan da yaygin
olarak kullanilan kémdairt, enerji kaynaklari baki-
mindan fakir olan tlkemizde elektrik Gretiminde
g6z ardi etmemiz mimkiin degdildir. Enerji sa-
dece ekonomik olarak degil stratejik olarak da
Ulkemiz icin kritik bir Sneme sahiptir. Bu sebeple
Ulkemizde enerji Uretiminde kémdran kullanil-
masina karsi ¢cikmak yerine gelismis Glkelerde
oldugu gibi kdmarin en verimli ve cevreye en az
zararli bir sekilde kullanilmasini mimkiin kilacak
metot, yontem ve teknolojiler Gzerine yogunlas-
mamiz gerekmektedir.
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Dr. Tamer SAKA

Kibar Holding CEO’su

ASSAN
ALUMINYU

ASSAN ALUMINYUM
AVRUPA LIDERLiGINE YORUYOR

DOkUm ve folyo kapasitesini artirmak Uzere yeni yatirimlari hayata gecirmeye
hazirlanan Kibar Grubu sirketlerinden Turkiye'nin lider aliminyum dreticisi Assan
Aliminyum, Avrupa liderligine yarayor.

Assan Aliminyum global
marka gucinu arttirmayi
hedefliyor.

ENERJI ve MADEN

Kibar Grubu sirketlerinden Tarkiye’nin lider all-
minyum (reticisi Assan Aliiminyum, dokim ve
folyo kapasitesini artirmak (izere hedefledidi yeni
yatinmlarla bilylimeye devam ediyor. Uluslararasi
arenada da global marka glicni arttirmayi he-

defleyen Assan Alliminyum, alinan yeni yatirm
kararlariyla da Avrupa liderligine yar(yor.

Kibar Holding CEQO’su Dr. Tamer Saka, Assan
Alliiminyum’un ara vermeden blyimeye devam
ettigini belirterek, aliminyum dokim ve folyo
kapasitelerini artirmak tizere yeni yatirim karar-
lari aldiklarini acikladi.

Yilda 36 Bin Ton ilave Dokiim Kapasitesi

Turkiye’'nin aliminyum sektérindeki en bayik
sirketi Assan Aliminyum, global teknoloji lider-
leri arasinda yer aldigi stirekli dokiim kapasite-
sini biyitmek amaciyla yeni tesis yatirimlarina
imza att1. Yatinmin ilk asamasi kapsaminda 2017
basinda devreye girmesi planlanan iki yeni dé-
kim tesisi, yilda 36 bin ton ilave d6kim kapasi-
tesi saglayacak.

Kuruldugu 1988 vyilindan beri strdirdigi is-
tikrarli gelisimi ile Avrupa’nin en hizli blyulyen
yass! aliminyum sirketi olan Assan Aliminyum,
dokiam kapasitesindeki artislara paralel olarak
ylksek katma dederli folyo Griinlerine yonelik
yeni folyo tesisi yatirimlart icin de gériismelerini
tamamladi.



“BUyUmenin temelinde
Kibar Holding'in yatirim
odakli blyume stratejisi
yatmaktadir.”

Avrupa’da piyasa yapici bir konum kazanma he-
definin altini ¢izen Kibar Holding CEOQ’su Dr. Ta-
mer Saka, “Bu cercevede, teknolojik birikimimiz
ve pazar liderligi konumumuzdan aldi§imiz giig-
le dokim ve folyo Gretim kapasitemizi artirma-
ya yonelik yeni tesislere yatinm karari aldik. Bu
yatinmla tesislerimizde en modern teknolojileri
esas alarak biyiimeye ara vermeden devam edi-
yoruz. Bu byimenin temelinde msterilerimize
sundugumuz glivenirlik, esneklik ve yenilikciligin
yani sira Kibar Holding’in yatinm odakli biyime
stratejisi yatmaktadir. Diger yandan, ulusal 6n-
celiklere hizmet edecek stratejik éneme sahip
blyk dlcekli bir yatinmi daha hayata gecirmeye
hazirlaniyoruz. Cok yakin bir zaman diliminde
uzay-savunma-havacilik, ulasim ve 6zel paket-
leme sektdrlerine yonelik yiiksek kapasiteli slab
dokim ve sicak haddeleme tesisini, gerekli uy-
gunluk kriterlerini sadlayarak aldigimiz yatirim
tesvik belgesi ile hayata geciriyor olacagiz.”
dedi.

Folyo (retim kapasitesini yiksek hizli ve ileri
seviye otomasyon sistemli yeni folyo haddelere
yatinmlar ile kademeli olarak yilda 130 bin tona
¢lkarmay! planlayan Assan Aliiminyum, bu yati-
rimin ilk asamasini Temmuz 2017'de tamamla-
yacak. Yeni tesis ile Assan Aliminyum, aseptik
ambalaj ve ila¢ sektorlerine yonelik teknolojik
artinler ile aliminyum folyo sektériindeki lider
konumunu pekistirmeyi hedefliyor.

Kibar Grubu’ndan Yatinim Atagu...

Faaliyet gdsterdigi tim alanlarda alke ekonomi-
sine ve topluma dederli katkilarda bulunan Ki-
bar Holding, kiresel bir oyuncu olma hedefiyle
yatirmlarina devam ediyor. Kibar Grubu, yeni
yatinmlariyla bulundugu sektoérlerde Avrupa li-
derligini hedefliyor.

Tirkiye’nin 6nde gelen gruplari arasinda yer
alan Kibar Holding, metal, otomotiv, ambalaj,
yapl malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji ve
cevre danismanhidi sektérlerinde faaliyet gdste-
ren sirketleriyle bu yil énemli yatirimlara imza
atacak.

Yatirimin Hedefi Katma Degeri Yiiksek Alanlar
Tamer Saka, “Faaliyet gdsterdigimiz tim alan-

larda Glke ekonomisine ve topluma degerli kat-
kilarda bulunan Grubumuz kiresel bir oyuncu
olma hedefiyle 6nemli kararlara imza atmakta-
dir. Tum sirketlerimizdeki yeni yatirim ve proje-
lerimizle strdirdlebilir, sorumlu ve yenilikgi bir
yonetim anlayisi ile gelismeye ve biyilimeye
hizla devam ediyoruz. Ontimizdeki dénemde
yatinmlarimizi katma degeri yiksek alanlarda
yapmay! surdirecegiz.” dedi.

“Assan Aliminyum’da
toplamda 1700 kisilik
istihdam yaratacagiz.”

Saka, Assan Aliiminyum’un yeni yatirimlari hak-
kinda su bilgileri verdi: “Turkiye aliminyum sek-

ENERJI ve MADEN
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tortndn lideri olan Assan Aliminyum sirketimiz,
bu yil Tarkiye’'nin ilk modern ve en genis all-
minyum sicak haddeleme tesisi yatirimini ger-
ceklestirmeyi planliyor. Bu yatirim ile sektérde
ihtiya¢ duyulan teknolojik déntisimu saglamayi,
sektorin global dlcekte rekabetciligini ve geli-
simini glvence altina almayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, Karasu’da uzay-savunma-havacilik,
ulasim ve ambalaj sektdrlerine yonelik entegre
yiksek alasim ve mukavemetli yassi aliiminyum
slab dokim ve sicak haddeleme tesisi kurul-
mas! planlaniyor. Bdylece Assan Alliminyum,
Tirkiye’de halihazirda kurulu ve faal olan yassi
aliminyum tesislerinde Gretimi mimkin olma-
yan yiksek alasimli aliminyum serilerinden,

—i
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Ulke ekonomisi icin katma dederi yiiksek yassi
mamulleri Uretebilecek. Bu tesisin hayata geci-
rilmesiyle birlikte yaklasik 700 kisilik istihdam
sayisini 6ngdren Assan Alliiminyum’da toplamda
1700 Kkisilik istihdam yaratacagiz. Ayrica tesise
entegre liman projemiz de bulunuyor.”

Assan Aliminyum’un dokim kapasitesindeki
artislara paralel olarak yiiksek katma degerli fol-
yo Urlinlerine yonelik yeni folyo hatti yatinmlari
icin de goriismelerin tamamlandigini belirten
Tamer Saka, “Folyo Gretim kapasitesini, yiiksek
hizli ve ileri seviye otomasyon sistemli yeni fol-
yo hatti ile kademeli olarak yilda 130 bin tona
cikarmay! planliyoruz. Dilovasi tesislerimizdeki

bu yatinmin ilk asamasini Temmuz 2017°de ta-
mamlayacadiz. Bdylece Assan Aliminyum’un
aseptik ambalaj ve ilac sektdrlerine yonelik tek-
nolojik Grtinler ile aliminyum folyo sektériindeki
lider konumunu pekistirmeyi hedefliyoruz.” diye
konustu.

“Manavgat Hidroelektrik
Santrali projesini de
Assan Aliminyum
blnyesine kattik.”

“Turquality programina dahil olmaya hak kaza-
nan Assan Aliminyum’un uluslararasi arenada
da global marka glictind arttirmayi hedefliyo-
ruz.” diyen Tamer Saka sozlerini soyle tamam-
ladi; “2014 yilinda 1SO 500 siralamasinda Tir-
kiye’nin 55. en blylk sanayi kurulusu secilen
Assan Alliminyum, Tlrkiye’de toplam dretimin
yarisindan fazlasini gerceklestiriyor. Ayrica bas-
ta AB (lkeleri olmak (izere 70’den fazla Ulkeye
ihracat yaplyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz biatin
sektorlerde, enerji ve hammadde verimliligi, su
ve dogal kaynaklarin korunmasi, cevre ve biyo-
cesitliligi koruma, atik yonetimi gibi konulara
cok énem veriyoruz. Hatta bu konularda drnek
olacak iyi uygulamalara imza atyoruz. Bizim icin
basta musterilerimiz olmak Uzere parcasi oldu-
dumuz bu toplum, calisanlarimiz ve tabii ki diger
tim paydaslarimiz cok degerli. Bu sene basinda
kazandigimiz 6zellestirme ihalesi sonucunda
Manavgat Hidroelektrik Santrali projesini de
Assan Aliminyum biinyesine kattik. Bu yatirimi-
mizin da yesil sirket olma ve doga dostu enerji
kullanimi konularindaki hassasiyetimizi vurgula-
digini sdyleyebiliriz.”



Sondaj Malzemeleri

Oring ve Oring Seti

iletisim
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ROPORTAJ

Alpay UNAL
Era Yatinm Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Enerji Sektériiniin Ulkemizdeki Onemli
Referans Noktalarindan Biri...

ERA YATIRIM HOLDING

“Bu Ulke icin atilacak
adimlar varken durma
|UksUmuUz yok!”

Turkiye’den aldigini Tirkiye’ye vermeyi ilke
edinerek calisan, ticaret hayati icerisinde enerji
sektoriinde de bircok ilki, dncli ve yenilikci ya-
tinmlar ile gerceklestiren Era Yatinm Holding

ENERJI ve MADEN

Yonetim Kurulu Baskani Alpay Unal, kendisiyle
yaptigimiz sohbete, “Bu dlke icin atilacak adim-
lar varken durma lukstimiiz yok!” diyerek basla-
di. Tarkiye’de enerji sektériinin dnemli referans
noktalarindan biri haline gelen Era Yatinm Hol-
ding’in faaliyetlerini ve sektére katkisini anlatan
Alpay Unal ayni zamanda TOBB Enerji Sektor
Meclis Baskani olarak Tlrk enerji sektorini ve
enerji politikalarini da okuyucularimiz icin de-
Gerlendirdi.

Alpay Unal kimdir? Calisma hayatinizdan
biraz bahseder misiniz?

Calisma hayatima Basbakanlik Basin ve Halkla
iliskiler Danismani olarak basladim, daha sonra
sirasi ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
Bakan Danismanlidi ve EPDK Baskan Danisman-
lig1 gorevlerinde bulundum. 5 yillik kamu de-
neyiminin ardindan aile gelenegini sirdirerek
ticaret hayatina gecis yaptim. Ulkeme katki sag-
lamay1 ve Tirkiye’den aldigimi Tirkiye'ye ver-
meyi ilke edinerek, enerji sektériinde de bircok
ilki, dnci ve yenilikci yatinmlar ile gerceklestir-
dim. Suan ise aktif calisma hayatima Era Yatirim
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
ediyor ayni zamanda TOBB Enerji Sektor Meclis
Baskani g6revini Gstleniyorum.

“Era Yatinm Holding her
gecen gun sektordeki
yerini guclendirerek
blyumeye devam
ediyor...”

Yonetim Kurulu Bagkani olarak Era

Yatirim Holding’i sizden dinlemek isteriz.
Sirketiniz hakkinda bilgi verir misiniz?
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Era Yatrm Holding, 2004 yilinda temelleri
atilan, her gecen giin sektérdeki yerini glclen-
direrek blyuyen ve biinyesindeki sirketleri, Tiir-
kiye’de imza attigi ilkleri ve istikrarli blylimesi
ile enerji sektérinin dlkemizdeki 6nemli refe-
rans noktalarindan birisi olmustur. Era Yatirm
Holding’in faaliyetleri; biyogaz tesisi ile elektrik
Uretiminden, dogal gaz ve elektrik perakende
satisa, enerji yatinmlarinin mihendislik, misa-
virlik ve insaatindan, hidroelektrik santrallerinin
ekipmanlarinin Gretimini saglayan enerji sektori
sanayisi, yine enerji sektériinde sigorta uzman-
ligina kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

“Tarkiye'nin ilk ve tek
%100 tavuk gubresinden
elektrik Gretimi yapan
tesisi, Albe Biyogaz...”

Tiirkiye’nin enerji politikasi icinde
biyogaz nasil bir yer kapliyor? Bu enerji
cesidinin cezbedici yonleri neler?

Tirkiye hayvansal ve bitkisel anlamda ciddi girdi
ve Uretimi olan bir Glkedir. Dolayisiyla bunlarin
da atiklari ¢evre icin énemli bir tehdit olustur-
maktadir. Albe Biyogaz bu tehdit olusturan
maddeleri teknoloji vasitasi ile hem enerjiye
doéndstaridlebilmekte hem de bu atiklarin ve-
rimli gibre olarak topraga tekrar sunulmasini
sadlamaktadir. Bu kapsamda Tirkiye'de yakla-
sik olarak 500 MW’a yakin bir elektrik Gretimi
tesisi yani biyogaz tesisi kurulma potansiyeli
mevcuttur. Zamanla bunun daha da blyimesi,
yapilacak tarimsal yatirnmlarla da mimkiin ola-
caktir. Bu yonden de Albe Biyogaz, Tirkiye’nin

ilk ve tek ylzde 100 tavuk gibresinden elektrik
GUretimi yapan tesisi olup, nis bir yatinm alani
olarak devletimizin sagladidi tesviklerle enerji
piyasasinda yerini almistir ve Uretime halen de-
vam etmektedir.

Albe Biyogaz, Tiirkiye’nin ilk %100 tavuk
giibresinden elektrik iiretimi yapan tesisi
dediniz. Ka¢ bin konutu aydinlatiyor ve
siirdiiriilebilir yarinlar icin ¢evreye nasil
bir deger katiyorsunuz?

Evet, dogru... Albe Biyogaz Turkiye’nin ilk %100
tavuk glibresinden elektrik Gretimi yapan tesisi-
dir. Hatta ek yatirim ile 3.11 MW ile dlnyanin en
blytk %100 Tavuk GUbresinden elektrik dre-
ten tesisi olma dzelligine kavusacaktir. Su anda

ik - s

20.000 konut civari bir elektrik Gretimi sadla-
makta olup yeni revizyonla beraber 40.000 ko-
nutu aydinlatacak elektrik Gretimine gececektir.
Cevreye etkilerini sorarsaniz, su anda 180 ton,
revizyondan sonra 300 ton elektrik dretimi icin
tavuk glbresi Gretimi kullanilacaktir. Bunlar
normalde cevreye atilirken bu Gretim sayesinde
ekonomiye kazandirilarak cevre kirliliginin 6ni-
ne gecmekle beraber karbondioksit emisyonunu
engelleyip yaklasik 100.000 agacin oksijen sad-
lamasina yardimci olmaktadir.

Era Yatirim Holding biinyesinde yer
alan Albe Biyogaz Santrali iizerinden
vapilacak kapasite artisi ile ilgili bilgi
verebilir misiniz? Nasil bir biiyiime
planlaniyor, stratejileriniz nelerdir?

ENERJI ve MADEN
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Su anda 1.8 MW (retim gerceklestiren tesisimiz,
7-8 ton da granil gibre Gretimi gerceklesti-
rirken, yapilacak 10 milyon TLlik ek yatirim ile
maksimum 31 Ekim’de 3.11 MW elektrik dretimi
ve 15 ila 17 ton giinlik dogal gibre Gretimi sagd-
lanacaktr.

“Oyunun kuralinin
sonradan degismesi,
enerji sektorindeki
yatirmlari finansal
anlamda ¢ok

ciddi zorluklara

ENERJI ve MADEN
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TOBB Enetji Sektor Meclis Baskani olarak,
sizce eneriji politikalari kapsaminda

Ozel sektoriin ve devletin iizerine diisen
gdrevler neler? Neler Yapiimali?

Tirkiye'de 2000’li yillarda, 12-13 yildir enerji sek-
toriinde dzellestirme siireci yasiyoruz. Bu nokta-
da ilk giinden itibaren hiikiimetimiz, devletimiz
Ozel sektore gerekli kolayliklari ve destekleri ver-
mistir. Ozellikle Cumhurbaskanimiz, Basbakani-
miz, hikkiimetler ve bakanlar cok duyarli olmakla
beraber alta inildiginde bu duyarliidin azaldigini
ifade edebiliriz. Yani Sayin Cumhurbaskanimizin
sOyledigi oligarsik birokrasinin Tirkiye enerji
piyasasina da eksi ydnde tesirleri oldugunu sdy-
lemek mimkinddr.

Buradaki husus sudur; enerji sektor ve yatirm-
lari kisa vadeli degil uzun vadeli yatirmlar olup,

oyunun kuralinin sonradan degismesi bu tip ya-
tinmlart finansal anlamda cok ciddi zorluklara
goturebilmektedir. O ylzden yasanan en biyiik
sikinti, basta konulan kurallarin projeleri negatif
etkileyecek sekilde dedgistiriimesi yani mevzua-
tin degistirilmesidir. Enerji sektori yatirmcisi-
nin da 0z elestiri yaparak yapilacak yatirimlarin
oncesinde fizibilitesini daha net ve daha cabuk,
saglikl arastirmayla yapmasi gerekir. Yatirma
baslamadan 6nce yapmalarini ézelestiri olarak
gormek lazim... Ama baktiginizda da zaten Tlrk
yatinmaisi enerji sektériinde su anda yeterince
yatirm yapmaktadir.

Avrupa’da gerceklesen ‘Endiistri4.0’
devriminin Tiirkiye’deki enerji
politikasina katkisi nedir? Bu siire¢ Era
Yatinim Holding’i nasil etkileyecek?

Ben diger sanayi devrimlerini (ilke olarak cok
ciddi anlamda yakaladigimizi dasanmuyorum.
Ama bu ‘Endustri4.0” devrimine ¢ok hizli sekil-
de adapte olup, Ulkemizin diger Ulkelere gore
bir adim 6nde olmasini saglayacak sekilde hem
Ozel sektérin hem devletin bu noktada zerine
diseni yapmasi gerektigini dastntyorum. Tir-
kive’nin enerji politikasi 4.0’a gectidi noktada,
paydaslar icin daha kazancli bir sistem ortaya
cikacadi asikardir. Ki AlImanya’da da bunun ya-
vas yavas devreye girerek meyvelerini alacaklari
gorintist mevcut olmustur. Biz de Era Yatinm
Holding olarak 4.0’a cok sicak bakmakla beraber
zaten yatinmlarimizi teknoloji ve bilgisayar des-
tekli yapmaya devam etmekteyiz.

Kurumsal basamaklar tirmanmak ve sizin
gibi geng bir CEO olmak isteyenlere ne
onerirsiniz?

Ticaret-is hayatinda birinci 6ncelidi iyi bir aras-
tirmaci olmak, ikinci dnceligi iyi bir ekip kurup,
0 ekip ile calismak, Gclinci onceligi yeni 6neri-
lere, yeniliklere acik olmak, dordiinct énceligi
sabretmek, besinci dnceligi ise iyi niyetli olmak
diye siralayabiliriz. Bunlari bir araya getiren ar-
kadaslarimizin ticari hayatta basarili olacaklari-
na inanmaktayim. Bu vesileyle herkese tesekkiir
ederim. insallah bir dahaki sefere ‘Endistri4.0’
devrimiyle ilgili Tarkiye’nin ne yaptigini konusu-
yor ve (lkemizin her ilkeden bir adim daha 6nde
oldugunu vurgulamis oluruz.

Ticaret-is hayatinda basari i¢in
5 dncelik:
lyi bir arastirmaci olmak

lyi bir ekip kurup, o ekip ile
calismak

Yeni Onerilere, yeniliklere
aclk olmak

Sabretmek

lyi niyetli olmak
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YENILER-ROPORTAJ

KALE

3S KALE ENERJI

Uluslararasi alanda

onde gelen bir eneriji sirketi
olmak i¢in yola ¢iktu...

Alp GURUN

3S Kale Holding Genel Mudrd
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“3S Kale Enerji, yenilenebilir enerji alaninda ozellikle
jeotermal enerjiye yogunlasacak.”

Bugdin itibariyla jeotermal enerji dretimine yo-
dunlasan ve uluslararasi alanda dnde gelen bir
enerji sirketi olma vizyonuyla yola ¢ikan 3S Kale
Enerji’nin bilylime hedeflerini ve yatinm plan-
larini 3S Kale Holding Genel Madiiri Alp Girin
okuyucularimiz icin anlattl.

_‘-—_

ENERJI ve MADEN

Enerji yatinmlarinizdan biraz bahseder
misiniz? Bolgelere gére kapasite
dagihimlar nelerdir?

Biz, heniiz yeni bir sirketiz. Yenilenebilir enerji
alaninda calistyoruz. Ozellikle ‘jeotermal ener-
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ji” Gzerinde yogunlastik. Ruhsat sahalarimizda
arastirma ve sondaj calismalarimiza devam
ediyoruz. Aydin’da 1, Nigde Bolgesinde 4 adet
ruhsat sahamiz vardir. Bu sahalarda jeolojik,
jeofizik ve sondaj calismalarina yatirim yapi-
yoruz. Aydin ruhsatimizda planladigimiz ¢a-
lismalari tamamladigimiz takdirde, bu bélgeye
arama evresinde toplam olarak 20 milyon USD
bir yatirnm yapmis olacadiz. Burada ilk etapta
20 MW bir santral kurdugumuzda bu yatirnmin
boyutu 2018 itibariyla 50 milyon dolara cika-
caktir. Nigde sahalarimiz jeotermal arastirma-
lar bakimdan bakirdir. 2016 yili sonu itibariyla
Nigde bolgesine toplam 7 milyon dolar bir ara-
ma yatirimi yapmis olacagiz. Nigde bélgesinin
jeotermal potansiyeli yeterince bilinmedigin-
den, buradaki yatinm planlarimizi konusmak
icin henliz erkendir.

2016 yili nasil geciyor? Bu yila dair
hedefleriniz nelerdir?

Bu vilki hedefimiz; Aydin, incirliova sahamizda
altl adet sondajimizi tamamlayarak bu yoérede
en az 20 MW bir elektrik santrali olusturmaktir.
Bu yil icinde Nigde Bolgesindeki sahalarimizda
iki adet arama sondajl yapmayi da hedefliyoruz.

Yatirim yaptiginiz/yapacaginiz bolgeleri
naslil belirliyorsunuz?

Ulkemizde o6zellikle Bati Anadoludaki Biyiik
Menderes, Kliclik Menderes, Gediz Grabenleri ve
Canakkale yoresi sicak bolgelerdir. i¢ Anadolu ve
Dogu Anadolu’da ise genc volkanik alanlar boy-
ledir. Biz de yatirmlarimizi bu bélgelere gére
planliyoruz.



Gayrimenkul ve ener;ji
alanlarinda faaliyet
gOsteren 3S Kale Holding,
kentsel donustm ve
jeotermal enerji gibi

Turkiye icin cok onemli
dinamiklerden hareketle
Ulke ekonomisine katma
deger sagliyor.

3S Kale enetrji sektoriinde nasil bir yer
edinmeyi hedefliyor? Kisa ve uzun vadeli
planlarimizdan bahsedebilir misiniz?

3S Kale’nin vizyonu uluslararasi alanda 6nde ge-
len bir enerji sirketi olmaktir. Bugin itibariyla je-
otermal enerji Gretimine yogunlasmis olmamiza
ragmen, giines ve riizgar gibi diger yenilenebilir
enerji tdrlerine girme disiincemiz vardir. Petrol ve
dogal gaz gibi fosil yakitlar da ilgimizi cekmekte-
dir. Kisa vadedeki planimiz, Aydin Bdlgesinde en
az 20 MW bir elektrik santrali kurmak ve Nigde
bélgesinin jeotermal potansiyelini kesfetmektir.
Uzun vadede Nigde bélgesinde yapacagimiz ba-
sarill bir aramacilikla bu bélgeyi jeotermal enerji
Gretiminin merkezi haline getirmek istiyoruz.

Enerji yatinimlariniz ne zaman devrede
olacak?

2018 yili itibariyla Aydin/incirliova’da bir elektrik
santralimizin isletmeye acilmis olacagini diisu-
nlyoruz.

“3S Kale Enerji
yatirimlarina Bati ve
Ic Anadolu’'da devam
edecek.”

Alternatif enerji yatinmlarinizda

2016 yilsonu i¢in planlar nasil? Yeni
yatirimlariniz olacak mi? Enerji yatinmlan
icin hangi bélgeler radarinizda?

2016 yilricinde Aydin bélgesinde arama sondaj-
larina devam edecediz ve bu sondajlari tamam-
ladiktan sonra ilk etapta 20 MW bir elektrik sant-
rali hedefimiz vardir. Enerji yatinmlarina Bati ve
ic Anadolu’da devam edecegiz.

Oniimiizdeki 5 yil icin bilyiime
hedeflerinizi de 6grenebilir miyiz?

OntimUzdeki 5 yil icin bilytime hedeflerimiz séyle:

» Aydin bélgesinde en az 50 MW santrali islet-
meye acmak,

» Bati Anadolu grabenlerinde yeni ruhsat
alanlarina sahip olmak

» Nigde ruhsatlarimizda jeotermal kaynak
kesfi yaparak bu bélgede en az 100 MW ka-
pasiteli santraller kurmak

» Dogu Anadoludaki volkanik alanlarin jeo-
termal potansiyellerini acida cikartmak icin
arastirmalarda bulunmak.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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ROPORTAJ

Can GUVEN

LEITWIND Tuirkiye Ulke Mudurd

LEITWIND DUNYANIN
ENERJISINI URETIYOR

Dunya genelinde 3 milyon kWh'dan fazla temiz enerji Ureten rizgar enerjisi devi
LEITWIND, Bursa ve Istanbul'da actigi ofisleriyle de Turkiye pazarindaki yerini
guclendirdi.

ENERJI ve MADEN

RUzgar enerjisi devi
LEITWIND Turkiye'de...

Dinya genelinde su ana kadar toplamda 316
rlizgar tdrbini kurarak, 2.8 milyon ton karbon-
dioksit salinimini 6nleyen ve 3 milyon kWh’dan
fazla temiz enerji Ureten rlizgar enerjisi devi
LEITWIND, Bursa ve istanbul’da actigi ofisleriyle
de Turkiye pazarindaki yerini gliclendirdi.

italya’nin pazar lideri, kalite anlayisi ile Avrupa’nin
bilinen markasi LEITWIND’in Turkiye enerji paza-
rindaki faaliyetlerini ve uzun vadeli hedeflerini
Ulke Midiiri Can Gven'den dinledik.

Sayin Giiven, LEITWIND’i daha yakindan
tanimak isteriz. Okuyucularimiz icin
firmayi biraz anlatir misiniz?

LEITWIND firmasi teleferiklerde, kar traktorlerin-
de, paletli tasitlarda, kentsel ulasimda, riizgar tir-
binlerinde ve yapay kar makinelerinde uzmanlas-
mis, teknolojik olarak yenilikgi sirketler grubu olan
HTInin (Yiksek Teknoloji Endstrileri) bir par¢a-
sidir. LEITWIND’in Tirkiye'deki ilk subesini gecti-
gimiz yil acan grup; italya, Avusturya, Fransa, Slo-

vakya, isvec, ABD, Kanada, Hindistan ve Cin'deki
Uretim alanlar ve 90°dan fazla uluslararasi satis
ve servis lokasyonlari ile diinya genelinde giive-
nilir ve kaliteli hizmet sunmaktadir. Karli ve yik-
sek performansli r(izgar tirbinleri ile LEITWIND,
Turkiye riizgar enerjisi pazarinda ilk kurulumlarini
Tokat ve Canakkale’de gerceklestirdi.

LEITWIND, yatinmin
getirisi, kalite, performans
ve guvenilirlik konulariyla
on plana ¢iktigi rizgar
thrbinleriile Turkiye'de...

Doganin sinirsiz ve 6zgir gicl olan riizgar ko-
layca akilli enerjiye dénustiren LEITWIND, yati-
rimin getirisi, kalite, performans ve glvenilirlik
konulariyla 6n plana ¢iktidr riizgar tlrbinleri ile
Tirkiye'de... Misteri ihtiyaclarina odaklanirken,
gelecegin trendlerini 6nceden hisseden marka,
sagdladi§i karl yatirim opsiyonu ile yatirmcilari-
mizin ideal partneri olmak adina istanbul ofisini
de actl.



LEITWIND’i rakiplerinden farkh kilan
nedir?

Riizgar enerjisi sektériinde ylksek performansi
ile en karli yatirim opsiyonunu sunan LEITWIND,
LTW 80 modelindeki 80 metrelik kanat (rotor)
capi ile en yakin rakibinden cok daha fazla su-
plrme alanina sahip. Bu sayede alandaki riizgar
hizina badli olarak rakiplerimizden ylizde 30-50
arasinda daha fazla enerji tiretme kapasitesi su-
nuyoruz. Ayni zamanda istanbul, Bursa ve An-
kara’da yer alan ofisleri ve calisanlari, kurulum,
servis ve bakim hizmetleri altyapisi ile riizgar
enerjisi sektori icin 7/24 miusteri odakli bir ser-
vis sunmaktayiz.

Tiirkiye enerji pazarindaki uzun vadeli
hedefiniz nedir? Neden Tiirkiye?

Tirkiye yenilenebilir enerji icin cok elverisli bir
lokasyona sahip. Hem ¢ok iyi bir giines kusadi
var hem de Avrupa’nin en glcli rizgarlarina
sahip. Yatinmcinin burada dikkat ettigi ve uy-
gun oldugunu distindigi rizgar gici 7 ile
75 civarinda yer aliyor. Bu da riizgar tlrbini
icin oldukca iyi bir hiz. Bu sebeple yatirimcilar
yenilenebilir enerjinin rizgar alani icin pazar
calismalarina devam ediyor. Bu da Tirkiye’'nin
gelecedinin oldukca parlak oldugunu gdsteriyor.

“TUrkiye pazarina olan
yatirnmimizi artirma
karari aldik.”

Global olarak kazandigimiz deneyimlerimiz ile
LTW 80 modelimizin yenilenebilir enerji lisanssiz
segmentte yatinmciya en kazancl geri dénist
saglamasi ve bu segmentte karsilastigimiz yogun
ilgi ile Tarkiye pazarina olan yatimimizi artirma
karari aldik. 2015 yilinda acmis oldugumuz Bursa
ofisinden sonra Nisan 2016°da istanbul ofisimizi

acarak yatinmcilanmizi daha yakindan takip etme
sansini yakaladik. Amacimiz dogrultusunda 2017
yili sonuna kadar Tirkiye pazarinda lisanssiz seg-
mentte lider firma olmay1 hedefliyoruz.

Tiirkiye’de riizgar tiirbini kurulumlariniz
ne asamada? Calismalar hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Gectigimiz aylarda gerceklestirdigimiz 3 tesisin
kurulumu sayesinde Tark yatinmcilar LTW 80
modelimizi yakindan tanima firsatini da yakala-
yabilecekler. Ayrica satis sonrasi servis ve bakim
ileilgili altyapimizi da 2015 yilindan itibaren hazir
hale getirmis bulunuyoruz. Bu konuda en dnemli
destegimiz elbette yaklasik 20 senedir Leitner
glivencesi altinda gelistirdigimiz ekibimiz ve or-
ganizasyonumuz olacaktir.

Tiirkiye’deki enerji politikasini ve
uygulamalari nasil degerlendiriyorsunuz?

Son yillarda sektére ilgi katlanarak artiyor, zira
yenilenebilir enerji ile ilgili ciddi devlet katkilar

Puttalam, Sri-Lanka

ve cok uygun bir diizenleme mevcut. Her ilkede
oldugu gibi Turkiye’de de yeni gelisen sektor-
lerin bir olgunlasma streci oluyor ve biz bu ko-
nuda direkt olarak yatirrm yapmaya karar veren
kisileri dogru yonlendirmeyi hedefliyoruz. Zira
teknik konularin cok oldugu bu tip yatinmlar-
da en 6nemli konu, tim sdreglerin profesyonel
kisiler tarafindan yonetilip sonuclandiriimasi.
Tirkiye bu konuda cok deneyim kazandi.

Hizla gelisen tlkemizin en blyik sorunlarindan
biri enerji talebinin giin gectikce artmasidir. Ul-
kemizin hemen hemen her bélgesinde rastlanan,
bedava rizgarlari enerjiye ¢cevirme firsatini ve-
ren riizgar tirbinlerini destekleyen uygulamalar
ve politikalar global firmalarin Glkemizdeki yati-
rnmlarini da ¢ogaltmasina sebep oluyor. Ulkemiz
bu konuda ciddi bir degisim siireci yasiyor. Fosil
yakith gii¢ kaynaklarinin dogaya verdigi zararlari
distndrsek, LEITWIND firmasi lisanssiz seg-
mentte bu degisimin semboll olmayi hedefliyor.

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.

ENERJI ve MADEN

67



mutluluk
paylastikca artar

BANKA

bagis ekranlarindan

LOSEV




HIDROLIK
PNOMATIK

45 KANDEMIR

HIDROLIK PNOMATIK MUHENDISLIK

sEMAMATIC |3

PHEUMATIC EQUIPMENTS @4

ivedik Org. San. Hasemek Sanayi Sitesi 1463. Sokak No. 8 Ostim/ANKARA
Tel: 0.312 395 74 64 « Faks: 0.312 395 74 68 « Gsm: 0.532 785 30 60
e-posta: mmhakankandemir@hotmail.com



70

BIR BASARI OYKUSU

R

VWYV

oY

Yonetim Kurulu Baggan! e

I_,_,—_
= g

I

%Yi&iTAKﬁ

ileriye Goturar

i

e -

“Aku tamir etmeden
aku imal edilmez”

1976 yilinda aile buydklerinin, “AkU tamir etmeden aku imal edilmez” tavsiyesi ile
baslayan uzun, yorucu ama bir o kadar basarili yolcugun ardindan Turkiye’nin en 6nemli
markalarindan biri olan Yigit Akd’'ndn basari Oykusunu sizlerle paylasmak istedik.

Yénetim Kurulu Baskani Hamit Yigit, icra Kurulu
Baskani Mahmut Yigit ve Yonetim Kurulu Uyesi
ortak Eylp Yigit'in aile biyuklerinin, “Ak{ tamir
etmeden akii imal edilmez” tavsiyesi ile aku ta-
mir ederek basladiklari yolculukta Yigit Ak( bu-
glin, diinya capindaki fabrikalarla 7 milyon adet

ENERJI ve MADEN

aki dretim kapasitesine sahip... “Bu rakamlara;
teknolojiye, makineye ve her seyden dnemlisi
insana yatinm yaparak ulastik.” diyen Yigit Akl
AS. Genel Mldura Ering Cetin Miser, Gretimde
kalite, giiven ve basarinin sirrini okuyucularimiz
icin anlatt.

Ip—
—

——

Yigit Ak(, 5 kitada
90°dan fazla Ulkeye
ihracat yapiyor.

Sayin Miser, Yigit Akii A.$.’nin kurumsal
gecmisi ve gelisiminden bahseder misiniz?
1976 yilinda kick bir sermaye ile bir akl imalat
atolyesi kuran, Yonetim Kurulu Baskani Hamit Yi-
git, Baskan Yardimcisi Mahmut Yigit ve Yonetim
Kurulu Uyesi ortak Ey(ip Yidit, aile biiyiklerinin,
“Aki tamir etmeden aki imal edilmez” tavsiye-
sine uyarak tamirat isine baslarlar. O dénemde
tek hayalleri vardir: ‘Bir giin orijinal ekipman ak{
tedariki yapmak... 1976 yilinda, 80 metrekarelik
atolyede 3 kisi olarak calisirken, su anda 40.000
mZlik alanda 500 personel calismaktadir. Yilda
100 adet akii Uretirken, suanda dlinya capindaki
fabrikalarla 7 milyon adet akil Gretim kapasitesi-
ne sahibiz. Bu rakamlara teknolojiye, makineye
ve her seyden énemlisi insana yatirim yaparak
ulastik. Su anda Trkiye icinde 90 ana bayi ve
6000 tali bayi ile hizmet veriyoruz. Diinyada ise
5 kitada 90’dan fazla tilkeye ihracat yapiyoruz.



Yigit Akl A.S. olarak, 40.000 metrekare merkez
Usst dretim tesisimizde global alanda marka de-
Gerine sahip Yigit, Platin Tung, Macpower ve Hel-
den’ markalarimizla yurt icinde ve yurt disinda yer
almaktayiz. Ulkemizde ve diinyanin bircok iilke-
sinde en prestijli otomotiv firmalarina, endUstriyel
ve savunma sanayine akil tedariki saglamaktayiz.

“Dlnya akl sektorinde
cOzum odaklr yaklasimin
onemli temsilcilerinden
birtyiz.”
Yigit Akl A.S. olarak, ileri teknoloji tretimlerimiz
ve Ar-Ge calismalarimiz sonucunda diinya paza-
rinda patenti bize ait olan akilli akilerin tek dre-
ticisiyiz. Ayrica elektrikli araglar icin lityum iyon

bataryalari dretimimizi 2014 yilinda gerceklestir-
dik ve bu konuda hala yatirimlarimiz stirmektedir.

Diinya akil sektériinde adindan séz ettirdigimiz
markamiz, nitelikli insan kaynagi, gtcli alt ya-
pisi, ileriyi hedefleyen diisiince bicimi ve 6nem-
li yatinmlarimiz ile ¢6zim odakli yaklasimin
onemli temsilcilerinden biriyiz.

Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi 2015

yili sonuglarina gore ilk 500 firma
arasinda yer alma basarisi gosterdiniz.
Yigit Akii’niin bu basarisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Global pazarlarda emin adimlarla yaradigima-
z0n tescillenmesi adina basarimiz elbette bizleri
sevindiriyor, vizyonumuz dogrultusunda kisa
vade olarak her yil yiizde 15 oraninda bu sonuc-
lari yukari cekmeyi planlyoruz.

Yigit Akii’niin 2016 yilinda sektore
kazandirdigi yenilikler nelerdir?

Teknolojiyi dretim safhalarinin her asamasinda
ve Ozellikle Ar-Ge calismalarinda en (st seviyede
kullaniyoruz. Ar-Ge calismalarimizin sonucunda
her yil teknolojik yeni bir Griini piyasaya sunu-
yoruz. Ge¢en yil en yeni (riinimaz olan Prestige
V3’ Ocak 2016 itibari ile Turkiye’de duyurduk.
Dinya capindaki musterilerimize de tanitimini
gerceklestirdik. Bu yil da bu 6nemli Ar-Ge calis-
masini hem Tarkiye hem de diinyaya duyurmaya
devam ediyoruz.

Akilll akii sayesinde aracinizin kaputunu a¢ma-
dan, akilli telefonunuza indireceginiz bir uygula-
ma yardimi ile araciniz ve akiindzin sarj durumu
hakkinda bilgi sahibi olabilirsiniz. Akiiniin Gizerin-
deki bluetooth vasitasi ile akilli cep telefonunuz

ile kablosuz iletisim sadlanabilmektedir. Diinyada
patenti sadece bize ait olan bu Grlin, Ar-Ge calis-
malarimizdaki basarilarimizin Grintdr.

Ayrica her yil pazarin ihtiyac duydugu Grinler-
le ilgili pazara yonelik yeni Grlinler veya mevcut
Urlinlerde gelistirme calismalari yapmaktayiz.

“Brand Finance’in
hazirladigr, “Tarkiye'nin
en degerli markalarr
listesinde itk 100°de ver
aldik.”

Hedefimiz her yil en az bir inovatif Uriin ile
teknolojik basarilara imza atmaktir. inovatif
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Grlinlerimiz, marka dederimize ve blyimemi-
ze katkida bulunuyor. 2012 yilinda uluslararasi
marka degerlendirme sirketi Brand Finance’in
hazirladigi, “Tirkiye’nin en degerli markalarr”
listesinde ilk 100°de yer aldik. Bu yil 6zellikle Ar-
Ge alaninda 6nemli projelere ve basarilara imza
attik. Trkiye’de Ar-Ge calismalari yapan ilk 100
firma icerinde yer aldik. Ayrica INNOVALIG ddul
programinda inovasyon kaynaklari kategorisin-
de ilk 3 biylk firma arasinda yer aldik ve 6dii-
lim(iza aldik. Urtinlerimiz arasinda akilli akiler,
binek arac akuleri, adir hizmet akileri, marin
akuler, endistriyel akiler, stop start akuler ve
lityum iyon akiler bulunuyor. Yigit Akl olarak
yaptigimiz calismalarin dnemli bir karsiligini da
5. Geleneksel Ar-Ge Proje Pazari ve 5. Kompo-
nent Tasarim Yarismasi’'nda otomotiv sektoriin-
de ‘inovasyon Liderleri Oduld’ ile aldik.

ENERJI ve MADEN

2016 yilinda Ar-Ge ve inovasyon kanalinda
nasil bir yatinm gerceklestirildi?

Ar-Ge’nin tiim alanlarda yerlilesme siirecine pozi-
tif katki saglamasi temel stratejilerimizden birisi-
dir. Ozellikle ithalata dayali batarya teminini kritik
sektorlerde dnleyerek ithalat oranlarini azaltmak,
Uriine getirdigi yenilikleri mevcut Gretim yapisty-
la batunlestirerek, kaliteli ve yenilikgi bir Grlin ile
marka ve rekabet glcln( artirarak strdrtlebilir
bolgesel ve ulusal kalkinmaya hizmet edecek ayni
zamanda ileri teknoloji Grtinleri dinya pazarina
sunabilecek ve Tirkiyeonin ihracat potansiyeli icin
yuksek rekabetcilik yaratabilecek Griinler Gzerin-
deki Ar-Ge calismalarimiz yogunlastl.

Bu anlamda &énimuzdeki donemde elektrikli
araclara ve savunma sanayine yoénelik lityum
pillerin Ar-Ge, Uretim ve ticarilesme faaliyetleri

on planda olacaktir. Ayrica starter ve endstriyel
aki pazarinda gerek Griin kalitesi gerekse @rlin
verimliligi Gzerine olan calismalarimiza da hiz
kesmeden devam edecegiz. Uriinlerimizde kul-
landigimiz parcalarin ithalat oranlarini azaltmak
Uzerine gerek sirket icinde gerekse yan sanayi
olusturma ve gelistirme anlaminda da Ar-Ge ¢a-
lismalarimizda acik inovasyona dayall faaliyetler
onlimizdeki dénemde yogun ugras alanlarimiz-
dan olacak.

“En dnemli bulusumuz,
kullanici ile iletisim
kurabilen akilli akiyu
Uretmek oldu.”

Yeni buluslariniza dair bilgiler alabilir
miyiz?

Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucunda gerceklestirdi-
dimiz en 6nemli bulusumuz kullanici ile iletisim
kurabilen akilli akuyG tretmek oldu. “Akilli Cip /
Mikro Devre” teknolojisi ile Grettigimiz Prestige
v3.0 Akilli Akirde bulunan garanti sayaci, araca
ilk takildiginda devreye giriyor ve tiim verileri
kaydediyor. Aklide problem yasanmasi duru-
munda bu veriler sayesinde hatanin aractan mi,
yoksa akiiden mi kaynaklandiginin tespitini sag-
layabiliyoruz. Bluetooth Low Energy teknolojisi-
nin kullanildigi Prestige akilli akdler, aracin kapu-
tunu acmadan, cep telefonuyla akiiniin ve aracin
sarj durumunu kontrol etme kolayligi sagliyor. Bu
ariinlin diinya capinda herhangi bir benzeri bu-
lunmamakta... Bu durum da bize pazarda ciddi
oranda rekabet avantaji saglamaktadir.

Yigit Akii 2016°da ne kadar yatinm
planhyor?

Yigit Akl olarak, yatinmlarimiza ara vermeden
devam ediyoruz. Mevcut kapasitemize ek olarak
aku dretim kapasitemizi 1 milyon adet daha yu-
kari cikartmak icin gerekli yatirnm planlamasini
yaptik. Yaklasik 8 milyon dolar gibi bir yatirm
harcamasina bu yil planlandigimiz sekilde de-
vam edecegiz.

Glndemimizin en 6nemli maddesi yeni pazar
stratejileri ve pazarlarimizda talep edilen yeni
Urlinlere cevap vermek olacak. Global piyasalar-
da ihracat yaptigimiz Glke sayisini arttirmak icin
yapmis oldugumuz pazarlama ve Grln stratejile-
rimizi hayata gecirecegiz.

Oniimiizdeki 5 yil iin hedeflerinizden
bahseder misiniz? Bu arada ihracat
planlarinizi da 6grenmek isteriz?

Yigit Ak( olarak hedeflerimizi kisa, orta ve uzun
vadede planladik. Onimiizdeki 5 yil icerisinde
sektorel anlamda 150 Ulkeye ihracat yapan, OEM
konusunda Avrupa’da yizde 10 pazar payina
sahip, global 6lcekte Gretim adini tamamlamis
bir yapida olacadiz. Ar-Ge’nin tiim alanlarda bu
stirece katki saglamasi temel stratejilerimizden
birisidir. Tarkiye>nin ihracat potansiyeli icin yik-



sek rekabetcilik yaratabilecek Grinler Gzerindeki
Ar-Ge calismalarimizi yogunlastiracadiz.

Sektorel olarak dis piyasalarda bu yil ylzde
15 oraninda ihracatimizi arttirdik. Satisimizin
onemli bir pay1 5 kitada 90’nin (izerinde ilkeye
yaptigimiz ihracati kapsamaktadir. 2015 yilinda
70 milyon dolar civarinda ihracat gerceklestirdik.
Ayrica 2014 ihracat verilerine gore ihracat 1000
listesinde 228. sirada yer aldik.

Bu kapsamda onumuzdeki yillarda teknolojik
yatirimlarimiz, kalitemiz, nitelikli ¢alisan glici-
mizle dénemli basarilara imza atmaya devam
ederek, ihracat yaptigimiz Glke sayisini 150 Glke-
ye cikarmay! hedeflemekteyiz.

Ayrica Akilli Akiimiiz Prestige, Li-iyon hiicre ve
modl Gretimimiz, end(striyel alanda kullanilan
bataryalarin bilgi teknolojileri ile entegrasyonu
ve pratikte pazara sundugumuz drinler ile ge-
lecege hazirlik yapmis olacadiz.

“Elektrikli araclar icin
yUzde 100 yerli prototip
Lityum-iyon hucre
Uretimini gerceklesirdik.”

Lityum iyon akiiler ile ilgili yatinmlariniz
dikkat cekiyor...

Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilme gucl-
nln Ar-Ge faaliyetleri ile mimkiin olabileceginin
farkinda olarak, 2008 yilinda enerji depolama
sistemlerinin gelecedi ile ilgili vizyonunu belir-
lemis ve 2011 yilinda SAN-TEZ kapsaminda des-
teklenmis olan “Elektrikli Araclar icin Lityum-i-
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yon Huicre Gelistiriimesi” konulu Tlrkiye’de bir
ilk olan, elektrikli araclar icin yiizde 100 yerli pro-
totip Lityum-iyon hiicre Gretimini gerceklesirdik.
Bu teknolojinin seri Gretime gecisi icin gerekli
teknik bilgi altyapisini da olusturduk. Yigit AkQ
halihazirda bu konuda calisma yapan Tiirkiye’
deki tek Gretici konumundadir.

Markamiz “DISTALONG”, Yigit Aki’ndn Lityum
lyon Batarya sektor icin tescilli markasidir.

Yurt disinda dnemli fuar katiimlariniz var,
neler soyleyebilirsiniz?

Yigit aki olarak, genis Griin yelpazemizle yurt di-
sinda diizenlenen otomotiv, otomotiv yan sana-
yi, yenilenebilir enerji ve solar sistemler kapsa-
minda Avrupa, Afrika, Amerika ve Ortadogu’da

diizenlenen bircok dnemli fuarda yer almaktayiz.

Fuarlar sayesinde hem yeni pazarlar elde edi-
yor hem de sektdrde kendimizi daha da genis
kitlelere tanitma imkani bulabiliyoruz. Hemen
hemen her yil teknolojik yatirimlarimizin sonucu
olan yeni bir Grini standimizda sergiliyoruz.

Son olarak Yigit Akil, kisa ve orta vadeli
gelecek o6ngdriilerinde kendisini kiiresel
arenada nasil konumlandinyor?
Turkiye’'nin tek yerli ak( Ureticisi olarak global

pazarlarda marka dederi yikselen bir Uretici
olarak calismalarimiz devam edecek...

Verdiginiz bilgiler icin tesekkiir ederiz.
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HUKUK KOSESI

Hayri 0ZSQY

Avukat

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Anayasanin
badlayicihdr ve Gstinliga” baslikli 11. madde-
sinde; Anayasa hikimlerinin, yasama, ylritme
ve yargi organlarini, idare makamlarini ve diger
kurulus ve kisileri baglayan temel hukuk kurallari
oldugu ifade edilmis, “Hak arama hirriyeti” bas-
Ikl 36. maddesinde de “Herkes, mesru vasita ve
yollardan faydalanmak suretiyle yargi mercileri
dnlinde davaci veya davali olarak iddia ve savun-
ma ile adil yargilanma hakkina sahiptir.” hikm-
ne yer verilmistir.

Bu bagdlamda, Anayasanin “Milletlerarasi and-
lasmalari uygun bulma” baslikli 90. maddesinin
son fikrasinda; “Usuline gdre ylrlrlige ko-
nulmus Milletlerarasi andlasmalar kanun hik-
mindedir. Bunlar hakkinda Anayasaya aykirilik
iddias! ile Anayasa Mahkemesine basvurulamaz.
(Ek climle: 07.05.2004 giinl, 5170 sayil Yasanin
7. maddesi.) Usulline gére yirdrlige konulmus
temel hak ve dzgirliiklere iliskin milletlerarasi
andlasmalarla kanunlarin ayni konuda farkli hi-
kiimler icermesi nedeniyle ¢cikabilecek uyusmaz-
liklarda milletlerarasi andlasma hakimleri esas
alinir.” hikmi getirilmistir.

ENERJI ve MADEN

ZIMNI RET

idari islemlere karsi ac¢ilacak davalarda siirenin,
yazih bildirim tarihinden baslayacagi kurali karsisinda,
“ZIMNI RET” kavramina hukuksal yaklasim...

Bu hikim ile usuliine gore ydrirlige konulmus
uluslararasi andlasmalarin i¢ hukuk sistemine
yansitiima yéntemi belirlenmistir. Buna gére, bu
andlasmalardan temel hak ve 6zgirluklere iliskin
olanlarla yasalarin ayni konuda farkli hikimler
icermesi durumunda uluslararasi andlasma kural-
larinin esas alinmasi Anayasal bir gerekliliktir.

Avrupa Insan Haklar Sézlesmesinin (Sézlesme,
AIHS) 6/1. maddesinde; “Herkes, gerek medeni
hak ve yikamldlikleriyle ilgili nizalar, gerek ce-
Zai alanda kendisine ydneltilen suclamalar ko-
nusunda karar verecek olan, yasayla kurulmus
badimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan
davasinin makul bir stire icinde, hakkaniyete uy-
gun ve aclk olarak gérilmesini istemek hakkina
sahiptir...” kurali yer almistir.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesinin 36533/04
basvuru numarali Mesutoglu-Tirkiye kararinda
Ozetle; “Mahkemeye erisim hakkinin mutlak ol-
madidini, basvurunun kabul edilebilirligine ilis-
kin kosullarla ilgili olarak bazi sinirlamalara tabi
olabildidini, bununla birlikte getirilen kisitlama-
larin, hakkin 6ziinii ortadan kaldiracak élciide,
kisinin mahkemeye erisimini engellememesi

gerektigini, mahkemeye erisim hakkina getiri-
len bu tlr sinirlamalarin ancak mesru bir amag
guduldaga takdirde ve hedeflenen amac ile bas-
vurulan araglar arasinda makul bir oranti olmasi
halinde Sozlesmenin 6/1. maddesi ile bagda-
sabilecegini, dava acma hakkinin dogal olarak
yasayla belirlenen sartlari olmakla birlikte, mah-
kemelerin yargilama usullerini uygularken bir
yandan davanin hakkaniyetine halel getirecek
kadar abartili sekilcilikten, éte yandan kanunla
6ngdrilmis olan usul sartlarinin ortadan kalk-
masina neden olacak kadar asiri bir gevseklikten
kacinmalari gerektigi” ifade edilmistir.

“Idareye yapilan
basvurunun altmis gun
icinde yanitlanmamasinin
ret sayllmasl, idareye
dedil bu Yasa ile
vatandaslara saglanmis
bir glvencedir.”



Danistay, Bolge idare Mahkemeleri, idare Mah-
kemeleri ve Vergi Mahkemelerinin gdrevine
giren uyusmazliklarin ¢6ziimi 2577 sayili idari
Yargilama Usulii Kanununda gdsterilen usullere
tabidir. 2577 sayili Yasada yer alan kurallar idari
usuld belirleyen kurallar olmayip, yargilama usu-
lintn belirlenmesine iliskin kurallardir. idareye
yapilan basvurunun altmis gin icinde yanitlan-
mamasinin ret sayilmasi, idareye degdil bu Yasa
ile vatandaslara saglanmis bir giivencedir. Ancak
Yasalarimizda bu giivencenin saglanmis olmasi,
idarenin Anayasal yikamlalagand (Yanit verme)
ve vatandasin giivencesini (idari dava acma s-
resinin yazili bildirimden baslamasini) ortadan
kaldiramaz.

2577 sayili idari Yargilama Usulil Kanunu, idare
hukuku doktrininde ve Danistay ictihatlarinda,
idari basvurular karsisinda idarenin sessiz kal-
masinin “Zimni ret” olarak nitelenen bir idari
islem sayilacagini dngorilmekte ise de zimni ret
maessesesi ginimuzde bireylerin idare karsi-
sindaki hak ve 6zgirliklerini korumak ve hukuki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla getirilmistir. Bu
amacla getirilmis olmasina ve hak ve 6zgirllk-
lerin korunmasi ve hukuki ihtiyaclarin karsilan-
masinda yeterli ve gerekli alt yapiya sahip olup
olmadiginin dahi tartisildidi bir ddnemde bunun,
bireylerin hak arama 6zgurligunin kisitlanmasi
sonucunu doguracak sekilde uygulanmasinin
kabulli mimkin degildir. idari yargida idarenin
hukuksalligini denetlemenin tek aracr iptal dava-
sidir. Zimni ret kurumunun amacl, idarenin sessiz
kalarak ilgiliye idari yargida dava edecedi bir is-
lem vermemesi ihtimalini ortadan kaldirmaktir.
idarenin sessiz kalarak adaletin dagitiimasina,
hak arama 6zgrlaginin kullaniimasina engel
olmasl zimni ret miessesesi getirilmek suretiyle
engellenmistir.

Hukuka aykin oldugu diisiiniilen bir islem icin
zimni ret sdresi ve buna eklenen dava a¢gma st-
resi gectikten sonra idareden gelen acik yanitla-
ra karsi siresi icinde dava acilabilmesinin 6nlin-
de Anayasanin 125. maddesinin tginci fikrasi
geredi herhangi bir yasal engel bulunmamak-
tadir. Herhangi bir nedenle zimni ret olanadini
kullanmayan (veya kullanamayan) bir kisinin
idarenin sonradan gelen acik ret islemi Gizerine
dava agma hakkini kullanmasi Anayasanin 74. ve
125. maddeleri ile kurulan sistemin bir geregidir
ve basvuruya, yetkili organ tarafindan sonradan
verilen cevap Uzerine, ilgilisinin cevabin tebligin-
den itibaren siresi icerisinde dava acabilecegi
aciktir. Aksine bir yaklasim idarenin zimni ret
stiresi gectikten sonra tesis etmis oldugu bir
islemi, dava konusu edilebilecek nitelikte islem
olma 6zelliginden ¢ikarir ki bir hukuk devletin-
de bu yaklasimin kabulii miimkiin degildir.

Anayasanin “Yargi yolu” basligini tasiyan 125.
maddesinin 1. fikrasinda idarenin her tirli eylem
ve islemlerine karsi yargl yolunun acik oldugu
belirtildikten sonra 125/3. fikrasinda: “idari is-
lemlere karsi acilacak davalarda siire, yazili
bildirim tarihinden baslar.” hiikmi yer almak-
tadir Ayni sekilde Anayasanin dilek¢e hakkini
diizenleyen 74. maddesinde, vatandaslarin ken-

dileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri
hakkinda yetkili makamlara ve Tirkiye Blyik
Millet Meclisine yaz! ile basvurma hakkina sahip
olduklari, kendileriyle ilgili basvurmalarinin
sonucunun gecikmeksizin dilek¢e sahiplerine
yazili olarak bildirilecedi hiikiim altina alinmis,
herkesin bilgi edinme hakkina sahip oldugu ayni
Anayasa maddesinde acik¢a belirtilmistir.

Yazili bildirime iliskin bu Anayasal kurallarin
yaninda 2577 sayili idari Yargilama Usulii Ka-
nununun 7. maddesi; dava acma siiresinin “Ozel
kanunlarda ayr stire gosterilmeyen hallerde
Danistay’da ve idare mahkemelerinde altmis
ve vergi mahkemelerinde otuz gun” oldugunu
hikim altina almakta ve yine 7. maddenin 2.
bendinde dava acma stresinin “idari uyusmaz-
liklarda yazili bildirimin yapildidi” tarihi izleyen
glinden baslayacadi belirtiimektedir.

“Devlet, islemlerinde,
ilgili kisilerin hangi kanun
yollarl ve mercilere
basvuracagini ve
sUrelerini belirtmek
zorundadir.”

2577 savili idari Yargilama Usull Kanununun
10.maddesinde de;

“(0) lgililer, haklarinda idari davaya konu olabi-
lecek bir islem veya eylemin yapilmasi icin idari
makamlara basvurabilirler.

(2) Altmis gtin icinde bir cevap verilmezse istek
reddedilmis sayilir. llgililer altmis giiniin bittigi
tarihten itibaren dava acma siresi icinde, konu-
suna gére Danistaya, Idare ve vergi mahkeme-
lerine dava acabilirler. Altmis giinliik Stire icinde
idarece verilen cevap kesin degilse ilgili bu ceva-
by, isteminin reddi sayarak dava acabilecedi gibi,
kesin cevabi da bekleyebilir. Bu takdirde dava
acma Stiresi islemez. Ancak, bekleme stiresi bas-
vuru tarihinden itibaren alti ayi gecemez. Dava
aciimamasi veya davanin siireden reddi halle-
rinde, altmis giinliik siirenin bitmesinden sonra
yetkili idari makamlarca cevap verilirse, ceva-
bin tebliginden itibaren altmis giin icinde dava
acabilirler.” hikmune yer verilmistir. Anaya-
sa’da ve iYUK’da yer alan “idari islemlere karsi
acilacak davalarda siirenin yazili bildirim tari-
hinden itibaren baslayacag’” kurali, idarenin
kural olarak tek yanli iradesiyle tesis ettigi idari
islemlerin kisiler hakkinda uygulanabilmesi ve
onlarin hukuki durumlarini etkileyebilmesi icin
idari islemin bireye yazili olarak bildirilmis ol-
masini gerektirmektedir. Anayasa ve IYUK, idari
islemlerin ancak yazili bildirimle tamamlanarak
ilgililer bakimindan hukuki etkilerini meydana
getirdidi icin dava acma sdresinin yazil bildirim
tarihinden itibaren islemeye baslayacagini hi-
kim altina almistir.

Diger taraftan; yazili bildirimin, kisinin idari
islemin hukuka uygun olup olmadidini anla-

yabilmesine ve dolayisi ile dava agma hakkini
kullanabilmesine imkan verecek aciklikta olmasi
gerekir. Dava acma siresinin islemeye baslaya-
bilmesi icin ilgiliye yapilan yazil bildirimin yet-
kili makamlarca usulline uygun olarak yapilmis
olmasi yetmez, ayrica yazil bildirimin acik ve
anlasilir bir bicimde olmasi da gerekir. Bireyin
idari dava yolu ile idare karsisinda haklarini ko-
ruyabilmesi i¢in bu zorunludur. Nitekim Anaya-
samizin “Temel Hak ve Hiirriyetlerin Korunmasi”
baslikli 40. maddesine 2001 yilinda 4709 sayili
Kanun ile; “Devlet, islemlerinde, ilgili kisilerin
hangi kanun yollari ve mercilere basvuracadi-
ni ve siirelerini belirtmek zorundadir.” hikmi
eklenmistir.

“Yazili bildirimin tam
sayllmasl ve dava acma
siresine baslangic teskil
edebilmesiicin islemin
nedenlerinin de yazill
bildirimde belirtilmis
olmasli gerekir.

Bu ek fikranin gerekcesinde ise "Bireylerin yargi
ya da idari makamlar 6niinde sonuna kadar hak-
larini arayabilmelerine kolaylik ve imkan sadlan-
mas! amaglanmis, son derece dadinik mevzuat
karsisinda kanun yolu, mercii ve slrelerin be-
lirtilmesi hak arama, hak ve harriyetlerin ko-
runmasl agisindan zorunluluk haline gelmistir.”
aciklamasi yapilmistir. ilgili; kendisine yapilan
yazil bildirimden, hakkinda alinmis olan ka-
rar veya tesis edilmis bulunan islemin hukuka
uygun olup olmadidini inceleyebilme olanadi-
na sahip olmalidir. Bu sebeple yazil bildirimin
tam sayilmasi ve dava acma siiresine baslangi¢
teskil edebilmesi icin islemin nedenlerinin de
yazih bildirimde belirtilmis olmasi gerekir.

llgilinin haklarinin
Zimni ret suresi ile
sinirlandiriimast, bu
yazida da yer verilen
yasal dizenlemelere
uygun dismemektedir,

Yukaridaki hikimler uyarinca vatandaslarin,
2577 sayili Kanununun 10. maddesi uyarinca
idareye basvuruda bulunulmasi Gzerine; basvu-
runun Anayasanin 40. maddesi uyarinca yetkili
makama geciktirilmeden ulastiriimasi ve 74.
maddesi uyarinca basvurunun sonucunun da
gecikmeksizin ilgiliye bildirilmesi gerekmekte
olup, ilgilinin haklarinin zimni ret siiresi ile si-
nirlandiriimasi yukarida yer verilen yasal dii-
zenlemelere uygun diismemektedir.
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MEGA PROJE

Diinya capinda prestijli ddaller alan Avrasya Tu-
neli'nde santiye calismalarini yerinde inceleyen
ve projede son asamalara gelindigini belirten
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ah-
met Arslan, istanbul trafigini azaltacak projenin
rekorlar icerdigini séyledi.

“Avrasya Tuneli, Tarihi
Yarimada'nin trafik
yUkUnU almaya geliyor.”

% mrlim:i

iISTANBUL BOGAZI

KARAYOLU GECIS PROJESI

AYCM

Avrasya

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Altyapr Yatinmlari Genel MGdurliga (AYGM)
tarafindan Kazlicesme-Goztepe hattinda Yap-is-
let-Devret (YiD) modeliyle ihale edilen ve insa-
at calismalari Yapi Merkezi ve SK E&C ortakligi
tarafindan yapilmakta olan Avrasyol Projesi’nin
planlanan slreden 6nce hizmete girmesi icin
calismalar 7 glin 24 saat araliksiz olarak striyor.

Proje’nin istanbul Bogazi altindan gecen tinel
ve yaklasim yollarindaki insaat calismalarinin
ylizde 82’si tamamlandi. Kazisi sona eren tiinelin
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T.C.
ULASTIRMA DENRZCILIK ve
HABERLESME BAKANLIG

AVRASYA TUNELI

Ust tabliye ve alt tabliye montajlar tamamlandi.
Klasik tanelcilik (NATM) metodu ile agilan kara-
yolu tinellerinin de tamamlandidi proje kapsa-
minda yol genisletme ve sanat yapilari calisma-
larrise sartyor.

Santiyedeki calismalari yerinde inceleyen Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan, “Avrasya Tuneli, Tarihi Yarimada’nin tra-
fik yakinG almaya geliyor.” dedi.

Giivenli, Konforlu ve Pratik Ulasim

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ah-
met Arslan, Asya ve Avrupa kitalariniilk kez de-
niz tabani altindan gecen bir karayolu tineliyle
badlayacak olan Avrasyol Projesi’nde santiyeyi
ziyaret ederek ¢alismalari yerinde inceledi.

Arslan, deniz yizeyinden 106 metre derinlikte
bulunan, Avrasyol’'un en derin noktasinda calis-
malar hakkinda bilgi aldi. Bakan Arslan, Avras-
yol'un Avrupa cikis noktasindaki son tabliye tize-
rinde basin mensuplarina yaptidi agiklamada,
“Avrasya Tuneli; istanbul’a, Tarihi Yarimada’ya
ylk olmaya degil, yikin( almaya geliyor.” diye
konustu. 2016 Aralik ayinda tamamlanarak hiz-
mete acilmasi planlanan Avrasyol ile istanbul’da
trafigin cok yogun oldugu Kazlicesme-Goztepe
glizergahinda yolculuk siresi 100 dakikadan 15
dakikaya kadar inecek. Strtctlere givenli, kon-
forlu ve pratik ulasim imkani sadlanacak.



Deniz Yiizeyinin 106 Metre Altinda

9 Haziran 2016 Persembe glinl Avrasyol san-
tiyesini ziyaret ederek, incelemelerde bulunan
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan’a ATAS Yonetim Kurulu Baskani
Basar Arioglu, ATAS CEO’su Seok Jae Seo ve
ATAS Genel Midr Yardimcisi Mustafa Tanriver-
di eslik etti. ATAS Yonetim Kurulu Baskani Basar
Arioglu, Bakan Arslan’in Avrasyol Projesi’nin al-
tina imza atan isimlerden biri oldugunu belirtti
ve Bakan Arslan’a o dénemde imzalar atilirken
cekilen ani fotografini takdim etti.

Depreme Dayanikli Sismik Contalar

Arslan, proje icin 6zel olarak gelistirilen Tiinel
Acma Makinesi (Tunnel Boring Machine/TBM)
ile tamamlanan Bogaz Gecisi'ne Asya yakasin-
dan girdi. Arslan ve basin mensuplari Avrasyol
icinde bir slre yirldikten sonra Proje’nin dep-
reme karsi dayaniklihdini artiran sismik contala-
rin incelemesini yapti. Bakan Arslan, deniz yi-
zeyinin 106 metre altinda olan Tinel’'in en derin
noktasinda basin mensuplari ve proje calisanla-
riyla hatira fotodrafi ¢ektirdi.

“Avrasya Tiineli en prestijli 6diilleri aldi”

Bakan Arslan, “Avrasya Tineli rekorlar iceren bir
proje. Avrasya Tuneli; istanbul’a, Tarihi Yarima-
da’ya yik olmaya degil, yikiini almaya gelen
Marmaray’in kardesidir. Ve o Avrasya ki diinya
capinda Odaller almistir. ‘Tunelciligin Nobel’s,
Oscar’t’ ne derseniz deyin, alinabilecek en pres-
tijli dalleri aldi. Cevrecilik anlaminda da ortaya
katki koyabilecek bir proje oldu ve bu alanda da
odaller aldi.” dedi.

Kazlicesme-Goztepe Hattinda Yolculuk 15 Dakika

Trafigin cok yodun oldudu Kazlicesme-Goztepe hattinda yolculuk stiresini 15 dakikaya kadar in-
dirmesi beklenen Projenin dikkat ceken bazi 6zellikleri soyle siralandi:

» Avrasyol, sahip oldugu ileri teknoloji ile bu glizergahta glivenli ve konforlu yolculuk imkani
saglayacak. Modern aydinlatma, yiiksek kapasiteli havalandirma ve yolun diistik e§ime sahip
olmasi gibi dzellikler yolculuk konforunu artiracak.

» Avrasyol'un iki katl olarak insa edilmesi, yol glivenligine sadladidi katki sayesinde stiriis kon-
forunu da olumlu yénde etkileyecek. Her katta 2 seritten tek yonli gecis saglanacak.

» Sis, buzlanma gibi olumsuz hava kosullarinda da kesintisiz yolculuk yapilmasi saglanacak.

» Karayolu agini tamamlayan anahtar baglanti ve istanbul’daki mevcut havaalanlari arasinda
en hizli ulasim olanagi olacak.

» Trafik yogunlugunun azalmasiyla egzoz emisyon orani azalacak.

» Tarihi Yarimada’'nin dogusunda kayda deger oranda trafik azalmasi saglayacak.

» Bodazici, Galata ve Unkapani koprilerindeki arac trafiginde hissedilir rahatlama olacak.
> Yapisi itibariyla istanbul’un siluetine zarar vermeyecek.

» Avrasyolun Asya girisi Harem’de, Avrupa yakasl girisi ise Catladi Kapr'da yer alacak.

» Tinel, 7 glin 24 saat hizmet verecek.

» Tunelde sadece minibus ve otomobillerin kullanimina izin verilecek.

» Araclar OGS ve HGS sistemleriyle 6deme yapabilecek, arac icindeki yolcular icin ayrica 6deme
yapiimayacak.

» Her 100 metrede bir yer alan acil durum telefonlari, kamu anons sistemi, radyo anonsu ve
GSM alt yapisi sayesinde yolculuk esnasinda kesintisiz bir iletisim imkani saglanacak ve acil
durumlarda bilgi akis kesilmeyecek.

» Tunel girislerinde ve icerisinde 7/24 gérev yapan her tirlii donanima ve egitime sahip ilk M-
dahale Ekipleri tiinel icerisinde herhangi bir olaya birkac dakika icerisinde miidahale edecek.

» Avrasyol, 7.5 moment byikltgtnde bir depreme gére tasarlandi. Bogaz altinda insa edilen
sistem, istanbul’da 500 yilda bir olacak en bilyiik depremde hic hasarsiz hizmete devam ede-
bilecek, 2 bin 500 yilda bir olma olasiligi bulunan depremde ise kiiclik bakimlarla hizmete
acllabilecek sekilde insa ediliyor.
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“Avrasya Tuneli, en
blyuk depremde dahi en
ufak bir hasar olmadan

hizmete devam edecek.”

Bakan Arslan projeyle ilgili detaylari da paylasti:
“Bu rekor proje, istanbul’da Tarihi Yarimada’daki
trafigin istanbul’'u daha fazla yormadan denizin
altindan Anadolu yakasina ge¢cmesini sagliyor.
Anadolu yakasindan da koprileri kullanmadan
15 dakikada Avrupa yakasina gecme imkani ta-
niyor. Avrasya Tineli'nde insaat olarak yiizde
82’ye geldik. Hedefimiz Aralik ayi icinde Avrasya
Taneli’ni bitirerek Istanbullunun hizmetine sun-
mak. Avrasya Tuneli’nden glnde 120 bin arac,
yilda yaklasik 40 milyon aracin ge¢mesini bek-
liyoruz. Bu projenin getirdigi kolayliklarla birlikte
istanbullular Avrasya Tiineli'ni cok tercih edecek
ve 120 bin rakamini 1-2 sene icinde gecip, onun
da Gzerinde rakamlara cikacagiz. Avrasya Tineli,
2.500 yilda bir olmasi olasiligi diisiindlen en bi-
ylk depremde dahi en ufak bir hasar olmadan
hizmete devam edecek.”

TBM Teknolojisinde Diinyadaki ilk Uygulama

Proje kapsaminda Asya ve Avrupa yakalarindaki
tinel yaklasim yollarinda diizenlemeler devam
ediyor. Mevcut 6 seritlik yollar 8 seride ¢ikarilir-
ken, U-donusu, kavsak ve yaya hemzemin gecit-
leri gibi iyilestirmeler yapiliyor.

Toplam 14,6 kilometrelik ic ana bélimden olu-
san Avrasyol Projesi’nin en dnemli asamasini
3,4 kilometre uzunlugundaki Bodaz Gecisi olus-
turuyor. Bogaz Gecisi icin diinyanin en gelismis
TBM (Tunnel Boring Machine - Tiinel A¢ma Ma-
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kinesi) teknolojisinden yararlanildi. TBM, giinde
8-10 metre ilerleyerek, 3 bin 344 metrelik ve 16
aylik calismayr Adustos 2015 tarihinde tamam-
lad1. Toplam 1674 bilezikten olusan tiinelde, olasi
blyik bir depreme karsi dayanikhligr artirmak
amaciyla iki ayri noktada sismik bilezik monte
edildi.

Ozel olarak tasarlanan ve laboratuvarlarda test
edilerek basarisi kanitlandiktan sonra dretilen
sismik bilezikler, mevcut ¢cap ve sismik aktivite
seviyesi goz dnlne alindidinda ‘TBM Tiinelcilik’
sektoériinde dinyadaki ilk uygulama oldu. Ayri-
ca tineldeki bileziklerin Gretiminde kullanilan
yiksek performansli prekast beton segmanlar,
100 vil servis stresi hedeflenerek, Yapi Merkezi
Prefabrikasyon Tesisleri’nde uretildi. Uluslararasi
sertifika kurulusunca yapilan analiz ve simiilas-
yonlarda segman dmuirlerinin en az 127 yil oldu-
du rapor edildi.

is Saghidi ve Giivenligi Birinci Planda

is saghgi ve giivenligi, proje siiresince her za-
man birinci planda tutuldu. is guivenligi ku-
rallarinin eksiksiz sekilde uygulandigi
projede bugiine kadar dlimle sonuglanan bir
kaza yasanmadi. Avrasyol Projesi insaatinda
toplam 195 is makinesi kullaniliyor. 1800 ¢alisa-
nin gérev aldigi proje kapsaminda calisanlara
62 bin saat is Glvenlidi, Sagligi ve Cevre Egitimi
de verildi.

Projeye Uluslararasi Alanda Saygin Odiiller

Bugiine kadar bircok saygin édil kazanan Av-
rasyol Projesi, sahip oldugu yiiksek standartlarla
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’'nin (EBRD)
strdardlebilirlik acisindan en basarili projelere
verdigi ‘En lyi Cevresel ve Sosyal Uygulama Odi-

|0'ne de layik goraldd. Ayrica ITA - Uluslararasi
Tiinel ve Yeralti Yapilari Birligi tarafindan 2015’te
ilk kez diizenlenen ITA Uluslararasi Tinelcilik
Odulleri’nin Buyik Projeler dalinda “Yilin Projesi’
(ITA Major Project of the Year) 6dllini kazand..
Diger od(ller ise sunlar:

> Thomson_ Reuters Finance International
(PFI) “En lyi Altyapi Proje Finansman Anlas-
masl”

» Euromoney “Avrupa’nin En iyi Proje Finans
Anlasmas!”

» EMEA Finance “En iyi Kamu-Ozel Sektdr Or-
takhdr”

» Infrastructure Journal “En Yenilikci Ulasim
Projesi”

Avrasya Tuneli Isletme
Insaat ve Yatinm A.S.
tlnelin 24 yil 5 ay slreyle
isletiimesini Ustlenecek.

Yap-islet-Devret Modeli

Yatinmi icin kamu kaynaklarindan hicbir har-
cama yapllmayan projenin tasarim ve insaatini
gerceklestirecek olan Avrasya Tuneli isletme
insaat ve Yatirim A.S. tiinelin 24 yil 5 ay sreyle
isletilmesini Ustlenecek. isletme siresinin ta-
mamlanmasl ile Avrasyol kamuya devredilecek.
960 milyon dolarlik uluslararasi kredi sadlanan
Proje, Yap-islet-Devret modeliyle, yaklasik 1.245
milyar dolarlik finansmanla gerceklestiriliyor.
285 milyon dolarlik 6z kaynak ise Yapi Merkezi
ve SK E&C tarafindan temin edildi.
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Emulzer Proje ve Teknik Satis Mudura
insaat Yuksek Mihendisi

I Cem ERCAN

Su yalitimina yonelik likit yalitim Grdnleri imal eden
Emulzer, tunellerde kemer ve invertin birlesim
yerlerinde kullaniimak Uzere su ile sisen bentonit
esasli bantlar Uretiyor.

ENERJI ve MADEN

Su Yalitiminda
Yerli Cozumler

Tirkiye'de yalitim sektérantn ilk firmasi olan
Emdilzer, 1935 yilindan beri su yalitimi icin en ka-
liteli ve glivenilir likit yalitim Grdnleri Gretiyor. Ci-
rosunun yizde 3’lik kismini Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran Emulzer diinyanin bircok Ulkesine ihracat
yapan yizde 100 yerli bir Tirk firmasidir.

Emiilzer; geleneksel kalite ve istikrarli calisma
anlayisi yaninda, yillar icinde strekli gelistirdigi
artinleriyle de Tarkiye’de likit yalitim teknolo-
jisinin 8ncist olmustur. Uretimini, en yiiksek
teknolojiyi kullanarak ve 1ISO-9001:2008 sistem
kalitesiyle sirdiirmekte olan Emlzer, su yalitimi
alaninda Glkemizdeki en genis Urlin yelpazesine
sahip firmalar arasinda bulunuyor. Yalitim uygu-
lamalari ve saha calismalarindaki deneyimiyle
insaat sektdérinin degisen ihtiyaclar dogrultu-
sunda yeni Urdnler gelistiren firma; dogru insan
kaynadini kullanarak, birikimini yenilik¢i ¢6zim-
ler Gretmekte kullanmaktadir.

Emiilzer Swellflex: Su ile temas halinde sisen,
bentonit esasl iiriin...

Su vyalitimina yénelik likit yalitim Grinleri imal
eden Emdilzer, tinellerde kemer ve invertin bir-



lesim yerlerinde kullanilmak Gzere su ile sisen
bentonit esash bantlar Gretiyor. Emilzer tara-
findan Swellflex markasiyla Gretilen Grin, invert
betonu dokildikten sonra (zerine demir do-
natilarin ortasina gelecek sekilde yerlestiriliyor.
Kalip cakildiktan sonra kemer betonu doékdliyor.
Beton kalinligina ve isin hassasiyetine gore bir
veya iki sira yan yana kullanilabiliyor. Uygula-
manin 14 giin sonrasinda su icinde bulunan driin
hacimce 2,5 kat genisleyebiliyor. Yatay ve diisey
tlim beton ek yerlerinde, soguk derzlerde kulla-
nilabilir.

Su ile sismeyen Emulzer
Bibaflex daha ¢ok
segment birlesim
yerlerinde Oneriliyor.

Emiilzer Bibaflex: Su ile temas halinde
sismeyen iiriin...

Emiilzer, teknolojiyi takip ederek, talebe uy-
gun drlnler Gretmektedir. Genelde, TBM’lerin
birlesim yerlerinde kaucuk esasli contalar kul-
lanilmaktadir. Ancak bu dridnler iksadan gelen
yeralt sularina karsin bir su yalitimi gorevini
gérmemektedir. Maalesef sorun oldugu taktirde,
segmentlerin arkasindan poliliretan enjeksiyon
yapilmasi gerekiyor ki ciddi bir maliyet olustur-
maktadir. Su ile sismeyen Emiilzer Bibaflex daha
cok segment birlesim yerlerinde 6neriliyor.

Bibaflex’in dider bir kullanim alani da beton
kalinliginin 12 cm’den az oldugu yerler ve boru
etraflaridir. Cinka su ile sisen bant Swellflex bu
alanlarda kullanilamaz. Yanal gerilmeler beto-
nun kenarlarinin kinimasina sebep olmaktadir.
Bibaflex GrtinQ, suyla temas ettiginde sismedigi
icin betonu kirmadidi gibi iceriye su almasini da
engeller. Bibaflex’in eni 35 mm, genisligi 20 mm
ve uzunlugu ise 4 metredir.

2014 yilindaki blyime hedeflerine ulasan Emdil-
zer'in, dzellikle yeni Grtinlere verdigi dnem sa-
yesinde cirolarinda artis oldu. Devletin ihracatta
katma degeri yiksek drlnlerin payinin artiril-
mas! hedefi dogrultusunda katma degeri yliksek
Urinlerde pazar paylarini artirmayr amaclayan
Emiilzer, Swellflex, Bibaflex ve poliliretan esasli
artinler gibi katma degeri yiiksek Griinler sa-
yesinde nis projelerde ve pazarda kendine yeni
satis alanlari buldu.

Mega Projelerde Emiilzer Ayricaligi

Ulkemizdeki bircok mega projede Emdilzer
arinleri kullanilmaktadir. Yavuz Sultan Selim
Koprisi ve baglant yollari, Gebze-izmir Otoyolu
projesinde Osman Gazi Kdprist ve baglanti yol-
lar1, Besiktas Vodafone Arena Stadyumu, 3. Ha-
valimani (istanbul Grand Airport IGA) ve izmir
Konak Tuneli gibi bircok tinel, altyapi, baraj, ka-
rayolu, Ustyapi her tirlit mihendislik yapisinda
Emdilzer Grinleri tercih edilerek kullanilmaktadir.

ENERJI ve MADEN
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BARAJ VE HES
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HARIKASI

DERINER BARAJI VE HES

Dunya tzerindeki muhendislik harikalarr arasinda gosterilen Deriner Baraji ve
Hidroelektrik Santral (HES) tesislerinden Ulke ekonomisine bir yillik strecte 500

milyon TL katki sagland.

Coruh Nehri tizerinde yer alan ¢ift egrilikli beton
kemer baraj tipinde insa edilen Deriner Barajl,
249 metre govde yiksekligi ile Tlrkiye’nin en
ylksek, kendi sinifinda ise Diinya’nin 3. en y(ik-
sek baraji olma 6zelligini tastyor. Bugln itibari ile
g0l seviyesi isletme programina uygun bir sekil-
de 389 metre kotunda olan Deriner Baraji tam
kapasite ile calisiyor.

“Deriner Barajl tam

kapasite devrede...

Orman ve Su isleri Bakanligi Devlet Suisleri (DSI)
Genel Mudurlaga tarafindan insa edilen Deriner
Baraji ve Hidroelektrik Santral (HES) tesislerin-

ENERJI ve MADEN

den (lke ekonomisine biyk katki saglandi.

Orman ve Su isleri Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu,
“Deriner Baraji ve HES Tesisleri 2015-2016 Haziran
déneminde yani bir yillik stirecte milli ekonomiye
500 milyon TL katki saglad.” diye konustu.

“Deriner Baraji ve HES
Tesisleri, 2015-2016
Haziran doneminde milli
ekonomiye 500 milyon
TL katk! sagladi.”

Bir Yilda Ekonomiye Dev Katki

TBMM 75. Y1l Muratl ile Borcka Barajlarindan
sonra Coruh Nehri'nin G¢linci gerdanhdr olan
Deriner Barajrnda 24 Subat 2012 tarihinde su
tutulmaya baslandi. 249 metre gévde yiiksekli-
dindeki dev barajin santral bolimi 4 Gniteden
olusuyor. Kurulu glicii 670 MW olan Deriner
Baraji, 4 Unitedeki tim testlerin bitirilmesi ile
2013’ten itibaren enerji iretmeye devam ediyor.

Deriner Baraji ve HES Tesisleri 1 Haziran 2015 - 1
Haziran 2016 déneminde Artvin Baraji ve HES
Tesislerinde su tutma islemi gerceklesmesine
ragmen mevcut gelen su ile yapilan ener;ji (re-
timinde yani bir yillik sirecte milli ekonomiye




500 milyon TLlik dev bir katki sadladi. Deriner
Baraji ve HES Projesi, Asadi Coruh HavzasiI'nda,
Artvin'de Coruh Nehri Gizerinde insa edildi. Gov-
de yiksekligi temelden 249 metre olan Deriner
Baraji’nin 1 milyar 970 milyon m?® su depolama
hacmi bulunuyor. Kurulu giicii 670 MW olan De-
riner Baraji yillik 2 milyar 118 milyon kilowatt saat
kapasiteyle enerji Uretebiliyor.

Deriner Barajl ve HES,
yilda 2 milyar 118 milyon
kilowatt saat elektrik
Uretecek.

750 Bin Kisinin Elektrik ihtiyaci
Karsilanabilecek

Barajin HES (nitesinin kurulu gticti 670 MW olup,
yilda 2 milyar 118 milyon kilowatt.saat elektrik
iiretecek. Ulkemizde 2011 yilinda kisi basina elekt-
rik tiketiminin ortalama 2.870 kWh oldugu dst-
nilirse, Deriner Baraji ve HES’ten elde edilecek
elektrik ile 750 bin kisinin yillik elektrik ihtiyaci
karsilanabilecek. Bu da demektir ki Deriner Baraji
ve HES; Mardin, Trabzon, Eskisehir ya da Malatya
illerinden birinin yillik batin elektrik ihtiyacini

il

karsilayabilecek kapasiteye sahip. Diger bir de-
yisle Artvin, Rize, Bayburt ve Giimiishane illerinin
toplam niifusundan daha fazla kisinin elektrik ih-
tivacl bu barajla karsilanabilecek.

“Deriner, bir miihendislik harikasi”

Deriner Baraji ve HES Projesi'nin Dlinya Uzerin-
deki mihendislik harikalari arasinda gdsterildi-
dinin altini ¢izen Prof. Dr. Veysel Erodlu, “Bu dev
proje 2012'de diizenlenen Mimar Sinan Uluslara-
ras! Proje Olimpiyatlari Finalleri ve Tiirk Dinyasi
Mihendislik, Mimarlik ve Sehircilik Kurultayrnda
Muhendislik Projeleri Jarisi tarafindan édle la-
yik gorildi.” diye konustu.

Cift edrilikli beton kemer baraj tipinde insa edi-
len Deriner Barajl, 249 m gdvde yiiksekligi ile
kendi sinifinda Tlrkiye’nin en yiiksek, Diinya’nin
ise 3. en yiksek baraji olma dzelligini tasiyor.

“HES’lere yatirim yapmaya devam edecegiz”

Tirkiye acisindan HES projelerini hayata gecir-
menin bir zaruret oldugunu kaydeden Prof. Dr.
Eroglu, “Biz enerji ithal eden bir Glkeyiz. Kendi
kaynadimiz olan bu enerjiyi degerlendirmek
zorundayiz. Tabiata dost yenilenebilir bu enerji
kaynagina yatirim yapmaya devam edecegiz.”
ifadelerini kulland.

ENERJI ve MADEN
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KAMU-HIZMET

Orman ve Su Isleri Bakani

Vatandasa hizmette hiz kesmeyen DSI, Turkiye'nin
en buyuk yatirimel kurumlarindan birisi olarak gin
gectikce hedeflerini bayuttyor. DSI: icme suyu,
enerji ve taskin koruma gibi sektdrlerde yapilacak
calismalarin yani sira 2016 yilricerisinde 2 milyon
dekar alani sulamaya acmay! hedefliyor...

Ulkemizin en biiyik yatirimei kurumlarindan biri
olan Orman ve Su isleri Bakanlig Devlet Su is-
leri (DSI) Genel M{idirligi, 2015 yilinda sulama
sektoriine yapilan yatirimlar ile 1 milyon 344 bin
250 dekar zirai alani sulamaya acti. Vatanda-
sa hizmet yolunda hiz kesmeden ¢alismalarini
siirddren DSI, 2016 yilinda bu sektére yapacag
yatirimlar ile 2 milyon dekar zirai alani daha su-
lamaya acmay! hedefliyor.

“Tarim alanlarini
sulamaya acmak

ve Urunlerde verimi
artirmak icin byuk caba
sarf ediyoruz.”

ENERJI ve MADEN

DSI HIZMETTE
HIZ KESMIYOR

Prof. Dr. Veysel EROGLU

Gelecekte en dnemli sektorlin gida arzi ve gl-
venligi olacagini ifade eden Orman ve Su isleri
Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu, “Bu yiizden tarim
alanlarini sulamaya a¢mak ve Griinlerde verimi
artirmak icin blyik ¢aba sarf ediyoruz. Bu ydnde
DSi calismalarini stirdiiriiyor ve 2015 yilinda yak-
lasik T milyon 350 bin dekar zirai alani sulamaya
act.” diye konustu.

“DSI Destan Yaziyor”

Kendisinin de 2003-2007 yillari arasinda DSi Ge-
nel Mudarligi yaptigini vurgulayan Prof. Dr. Vey-
sel Eroglu, gecmis dénemlerde yiiksek biitcelerle
yapilan bir tesisin ortalama bitme siresinin 41 yili
buldugunu dile getirdi. Erodlu, “Ayni mantikla ¢a-
lismalari stirdiirsek basit bir gélet icin 41 yil bekle-
yecektik. Fakat yeni Tirkiye artik boyle dedil. Biz
simdi bir gleti sulamasi da dahil 18 ayda bitiriyo-
ruz.” degerlendirmesinde bulundu.

DSI’nin sadece sulama sektoriine hizmet verme-
digini belirten Prof. Dr. Eroglu, “icme suyu, enet;ji
ve taskin koruma gibi sektérlerde de DSI destan
yaziyor. 2015 yilinda yaklasik 1 milyon 350 bin
dekar zirai alani sulamaya acan DSI, 161 bin 520
dekar zirai alan ile 264 adet meskdn mahallin
taskinlardan korunmasini da sagladi.” dedi.

Enerji Alaninda Ozel Sektorle is Birligi

Orman ve Su isleri Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu,
Su Kullanim Hakki Anlasmasi Yonetmeligi kap-
saminda 6zel sektor ishirlidi ile enerji alaninda
calisma yaptiklarini sdyledi. Prof. Dr. Veysel
Eroglu konu hakkinda sunlari séyledi: “Bu cerce-
vede 2015 yilinda 2.524 MW kurulu gliciinde 58
adet hidroelektrik santrali (HES) hizmete aldik.
Bunlarin ortalama enerji Gretim potansiyeli ise
yillik 7 milyar 854 milyon kilowatt.saat... Ayrica
tamamlanan 21 adet icme suyu isale ve aritma
tesisinden yilda 234 milyon m3 icme suyu sagla-
niyor ve hizmete alinan 5 adet evsel atiksu arit-



ma tesisi vasitasiyla 95 bin kisinin giinliik 18.700
m? evsel atik suyu aritiliyor.”

“2016 yilinda 567 tesisi
aziz milletimizin hizmetine
sunmavy! planhyoruz.”

2016°da Hedef Biiyiik

2016 yilinda da DSI olarak kendilerine biyiik he-
defler belirlediklerinin altini ¢izen Prof. Dr. Erog-
lu, “Bu vl icerisinde sulama, icme suyu, taskin
koruma, enerji ve atik su aritma alanlarinda top-
lam 567 tesisi aziz milletimizin hizmetine sun-
mayi planliyoruz. Bu tesisler ile 2 milyon dekar
zirai alani sulamaya acmayi ve 110 bin 430 dekar
alan ile 304 adet meskin mahalli taskinlardan
korumay hedefliyoruz.” dedi.

“GUnlUk 138 bin 147 m?
evsel atik su kirliliginin
de dnlne gececediz.”

2016 yilinda yapimi tamamlanacak olan 24 adet
icme suyu tesisinden yaklasik olarak 1,2 milyon
niifusa yilda 141 milyon m? icme suyu saglaya-
caklarini ifade den Prof. Dr. Eroglu, “2016 yilinda
tamamlanmasi hedeflenen 7 adet atiksu aritma
tesisi ile 835 bin 799 nifusun olusturdudu giin-
[tk 138 bin 147 m? evsel atik su kirliliginin de 6n-
ne gececediz.” degerlendirmesinde bulundu.

Orman ve Su isleri Bakanhgi Zamanla Yanisiyor

Bakanlik olarak sloganlarinin ‘Orman ve Su isleri
Bakanhdi Zamanla Yarisiyor’ oldugunu belirten
Prof. Dr. Veysel Erodlu, bu slogana uygun olarak
millete hizmet yolunda calismalarini strdiire-
ceklerini sdyleyerek sozlerini tamamladi.

ENERJI ve MADEN

89




TUREK2
TWECR

TURKiYE RUZGAR ENERJiSi KONGRES:
« TURKISH WIND ENERGY CONGRESS

LTI
23182016

JW Marriott, ANKARA

TUREB
TWEA

TURKIYE RUZGAR ENERJISI BIRLIiGI
TURKISH WIND ENERGY ASSOCIATION

Destekleyenber / Supparters

,,,,,,,,,,,,,
<P ‘ @m el

EEEEE GENCY EUROPE ‘

TANED KAYMNAKE .l. - | I"l I"i G
RAK ANIN
www.tureb.com.tr




NURBEYT

Beton

CARMIX SERVIS, TAMIR, BAKIM, YEDEK PARCA ve
ALIM SATIM HiZMETi VERMEKTEDIR

CARMIX; HIDRO STATIK YURUYUSLU,
KENDINDEN HAREKETLI MOBIL BETON SANTRALI

-- - SERVIiS-BAKIM
OZ ANKARA SAN. SIT. 1419. Cad. No. 29 Turgut AYAR Gsm: 0.542 352 22 18 nurbeytbetonmakina@gmail.com

iVEDIK OSB. Yenimahalle-ANKARA

Tel: 0.312 395 52 88 ALIM SATIM KIRALAMA www.nurbeyt.com

Halil CEVIK Gsm: 0.542 308 08 06




Paild
|

92

‘ ONE CIKANLAR
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» TURKIYENIN ™~
“PATENTLI ILK VE TEK BUZLANMA
ONLEYICI SISTEMI

TURK-I-FAST

Tark muhendislerinin tamamen yerli imkanlarla
gelistirdikleri, gelecegin ve cagimizin teknolojisi olan
TURK-I-FAST Buzlanma Onleyici Puskirtme Sistemi,
buzlanma dncesinde erken mudahale sistemidir.

IREEE I KISTARINDA

GUVENLI GEGIS
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Turkiye'de, dzellikle kis mevsimlerinde buzlan-
ma sonucunda meydana gelen trafik kazala-
r, maddi hasarlardan kaynaklanan ekonomik
kayiplarin yani sira yaralanma ve can kaybi ile
sonuclanmaktadir. Halihazirda Glkemizde hem
sehir disi hem de sehir i¢i karayollarinda mey-
dana gelen buzlanmalar kum-tuz karisimi ile
giderilmeye calisiimaktadir. Kullanilan kum-tuz
karisimi, yiksek maliyetinin yani sira buzlanma-
yI 6nleme amacl olmaktan ziyade buz ¢cdézme
amacli olmasi nedeniyle kazalarin dnlenmesinde
yetersiz kalmaktadir.

Buzlanmay! dnleyici
pUskurtme sisteminin

yerli patentine sahip tek
firma, Tim Grup Makine...

bt b i T




Son yillarda, ézellikle stratejik konumda bulunan
viyadikler ve tinel cikislari gibi buzlanmanin,
dolayisiyla kazalarin yodun olarak yasandigi
sehirler arasi karayollarinda meydana gelebile-
cek buzlanmanin 6nceden tespit edilerek 6nlem
alinmasini saglayan, daha etkili, cevreye ve yola
zarar vermeyen yeni yontemlerin kullanilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turk-I-FAST, ithalatin

ve sistem kurulum
maliyetlerinin azalmasinin
yaninda bu alanda

yerli teknoloji ve bilgi
birikiminin gelismesine
katkl saglamaktadir.

Buzlanma 6nleyici otomatik piskirtme sistem-
leri glinimiizde kullanimi gittikce yayginlasan
buzlanma 6ncesinde erken miidahale sistemidir.

Amerika Birlesik Devletleri basta olmak (zere
bircok Avrupa tlkesinde kullanilan sistem, y(iz-
de 88 oraninda kazalar 6nlemekle kalmayip
tlke ekonomisine de katki saglamakta ve maddi
manevi kayiplarin oniine gecilmesine yardimci
olmaktadir. Ulkemizde ise yurt disindan ithal
edilerek Bolu, Balikesir ve Bitlis-Tatvan karayo-
lunda 6zellikle viyadikler ile tnel ¢ikislarinda
kullaniimaya baslanmustir.

Tirkiye'de bu alandaki acigi kapatmak tizere 2011
yilinda kurulan Tim Grup Makine Sanayi ve Dis
Ticaret A.S. buzlanmay! 6nleyici puskirtme siste-
minin yerli patentine sahip tek firmadir. Tim Grup
Makine, Tirkiye'de ithalat yoluyla karsilanan ve
Ulkemizden biylk bedellerin yurt disina ¢clkma-
sina sebep olan ‘Buzlanma Onleyici Otomasyon
Sistemi’nin Gretilmesini sadlayarak, ithalatin ve
sistem kurulum maliyetlerinin azalmasinin ya-
ninda bu alanda yerli teknoloji ve bilgi birikiminin
gelismesine katki saglamaktadir. Tim Makine,
Buzlanmay! Onleyici Puskiirtme Sistemi TURK-
i-FAST’i, Gazi Universitesi ile ortaklasa yirittlen
Sanayi Bakanligi Santez projesi ile 2016’nin Mart

ayinda basarili bir sekilde tamamlamistir. Bdylece
oOzellikle viyaduk, koprii ve otoyollarin sik buzlan-
ma gorilen bolgelerinde yasanan trafik kazala-
rina ¢6ziim olarak, sosyal bir yone sahip oldugu
gibi kurulum ve bakim bedellerinin biyakIigu ile
ekonomik acidan da 6nemli bir problemin ¢éziil-
mesine katki saglamaktadir.

Kayiplarin En Aza indirilmesi Hedefleniyor

Tirk mihendislerinin tamamen yerli imkanlar-
la gelistirdikleri TURK-i-FAST sayesinde kritik
bolgelerde buzlanma kaynakl kazalarin on-
ne gecerek maddi ve manevi kayiplarin en aza
indirilmesi hedefleniyor. Ayrica TURK-i-FAST
Ulkemizde yaygin olarak kullanilan tuz-kum
karisiminin aksine cevreye ve asfalta zarar ver-
meyen sollsyonlar ile buzlanmanin olusmasi-
ni engellemektedir. Sistemde -50°C’ye kadar
buzlanmay! c¢ozebilecek farkli bilesimlerdeki
soliisyonlar kullanilabilmektedir. TURK-i-FAST
ortamin buzlanma sicakligini tespit ederek, zeki
denetim algoritmasi sayesinde sollisyonunun
su ile karisim orani ayarlanarak efektif sollisyon
kullanimi saglamaktadir.

ENERJI ve MADEN
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Yiiksek Performansh Sediment
Susuzlastirma Sistemi | :

INVOQUE™ e

INVOQUE™: nehir, baraj
ve kiyl bolgelerinin

dip tarama faaliyetleri,
madencilik ve altyapi
insaatl gibi muhendislik
uygulamalari projelerine
uygun bir ¢ozamadar.

Ozel kimyasallarda diinya lideri Clariant, kulla-
nici verimliligini ve karliigini artirmak Gzere ta-
sarlanmis INVOQUE™ markasiyla, cevreye karsi
duyarl ézel sediment susuzlastirma ¢6zimleri
paketini piyasaya sundu.

Minih’te yapilan IFAT 2016 Su Teknolojisi Fua-
r’'nda tanitimi gerceklestirilen INVOQUE™, nehir,
baraj ve kiyi bolgelerinin dip tarama faaliyetleri,
madencilik ve altyap! insaatl gibi mihendislik
uygulamalari projelerine uygun bir ¢ézimdr.

ENERJI ve MADEN

INVOQUE™ Enerji Tiiketimini Azaltir

Clariant’in yeni yiksek performansl Sediment
Susuzlastirma Sistemi INVOQUE™, susuzlastir-
ma verimini etkin sekilde artirir, enerji tiiketimini
azaltir. islem sirasinda sizinti suyu kalitesini art-
tirmasinin yani sira en uygun bicimde kosullan-
dinilmis ¢okeltinin olusmasina yardimci olur.

Piyasada bulunan mineral bazli teknoloji ve yik-
sek performansli tek ticari trtin olan INVOQUE™
poliakrilamid icermez.

INVOQUE™ sedimentlerin susuzlastirma stire-
cindeki islem maliyetlerini ve cevresel etkile-
rini azaltir. Nehir, baraj ve kiyi bélgelerinin dip
tarama, madencilik ve altyapi insaati gibi mii-
hendislik uygulamalari sektériindeki ihtiyaclara
ylksek performansi ve sardirilebilir ¢dzimleri
ile cevap verir.

INVOQUE™ esdegder teknolojik Griinlerle karsi-
lastinldiginda daha verimli ve uygun fiyatl 6zel-
likleriyle susuzlastirma islemini gerceklestirir.

Tek Bir Proseste Bircok Farkli islem

Geleneksel kosullandirma kimyasallarinin aksi-
ne, INVOQUE™un modifiye edilmis mineralleri
ile bircok farkli islem tek bir proseste gercekles-
tirilir: Suyu destabilize eder, sedimentleri topak-
lastirir, cokeltir ve suyu serbest birakir. Bununla
birlikte, kirlilige sebep olan maddeleri dogal
olarak sudan temizler. Yuksek performansli, stir-
durdlebilir ve yenilikci islem, kullanicilarin susuz-
lastirma sistemine sahip olma toplam maliyetini
azaltmalarina ve sedimentlerinden deger kazan-
malarina yardimci olur.

“INVOQUE™ kresel
dizeyde heyecan
yaratacak, ileriye yonelik
bayuk bir adim.”



Diger susuzlastirma sistemleriyle karsilastirildiginda, INVOQUE™:

» Sivi-katl ayrismasindaki yiiksek susuzlastirma performansi ile enerji ve su sarfiyati bakimin-
dan girdi maliyetlerini azaltir. Susuzlastirma islemi icin maksimum yiizde 50 daha az temiz su
ve yiizde 50 daha az elektrik gerekir.

» Tekrar dogaya serbest birakilabilecek daha berrak sizinti suyu elde edilir veya ek bir artima
islemine olan ihtiyacin azaltiimasi ile masterinin sizinti suyunu yeniden kullanmasi kolaylasti-
rilir. Boylece maliyet biyiik 6lctide azaltilir.

» Daha kuru, daha kompakt ve tasinabilir katl maddelerin elde edilmesi ile transfer, depolama
ve bertaraf maliyetlerinden tasarruf edilir. Kurulukta maksimum yiizde 20 ve yigin hacminde
maksimum yiizde 10 iyilestirme saglar. Bunun sonucu olarak ise lojistikte maksimum yiizde 30
iyilestirme gerceklesir.

» Sedimentlerin yeniden ham madde olarak kullaniimasina imkan saglamasi ile depolama ma-
liyetlerini maksimum yiizde 100 oraninda ortadan kaldirir.

» INVOQUETM, kontaminasyon yiiklemesini maksimum yizde 90 oraninda azaltan potansiyel
sadlar.

» Geleneksel organik kimyasallar yerine minerallerin kullanimi, mevzuat ve cevre ile baglantili
yukamltliklerin asilmasini sadlar, bertaraf konusunda kisitlamalari azaltir ve maliyeti diisardr.

Yiiksek Diizeyde Teknik Performans INVOQUE™ ile birlikte muisteriler, susuzlastirma
Clariant isletme Birimi Fonksiyonel Mineral- | isleminde yiksek diizeyde teknik performansa
sediment icin gereken susuzlastirma ve kirli- | varatacak, ileriye yonelik bilyuk bir adim” dedi.

likten arindirma sistemi oldukca pahali. Bu se- | |NyOQUETM un, strdiirtlebilirlik mikemmeliye-
beple, Clariant'in, daha strddrulebilir sediment | +t; ve riin performansi Clariant’in EcoTain® etike-
susuzlastirma islemine yonelik yeni ¢c6zimind | tiyle belgelenmistir.

piyasaya sundugumuz icin gurur duyuyoruz.

CLARIANT

Dinyanin dnde gelen 6zel kimyasal maddeler dreticisi Clariant, Isvicre’nin Basel kenti yakinlarin-
daki Muttenz'de yer almaktadir. 2015 yilsonu itibariyle 17 bin 213 kisiye istihdam sadlayan Clariant,
2015 mali yilinda, devam eden faaliyetlerinden 5.807 milyar CHF satis kaydetmistir.

Sirket raporlari Bakim Kimyasallari, Kataliz & Enerji, Dodal Kaynaklar Plastik & Kaplama olarak
dort ana faaliyet alanindan olusmaktadir.

Clariant’in kurumsal stratejisi bes ana noktadan olusmaktadir:

karlligi artirmak, portféyini yeniden konumlandirmak, strdirilebilirlik politikasi ile deger kat-
mak, AR&GE ve inovasyon calismalarina tesvik etmek, blyiimeyi kuvvetlendirmek.

ENERJI ve MADEN 97
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Berk Sanayi Civatalari; genc, dinamik, yenilikci, GUlke ekonomisine katkida
bulunan, topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin bilincinde, strdtrtle-
bilir gelismeyi kendisine ilke edinmis, kisa zamanda teknoloji ve kalite
acisindan sektoriinde tercih edilen bir kurulus olarak, musterilerine en
yUksek faydayi saglayacak drlin ve hizmetleri en iyi ¢c6zim ortadi olarak
sunmay! ve strekli misteri memnuniyetini saglamayi hedeflemektedir.

www.berk-civata.com
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Busch Rexroth Turklye

En Agir Isler
Simdi Daha Kolay!

Bosch Rexroth’un madencilik, tasimacilik ve denizcilik
gibi zorlu sartlarda faaliyet gosteren sektorlere gore
tasarlanan yeni nesil ‘Hagglunds CBP’ tahrik motorlari
ile en adir isleriniz bile simdi daha kolay...

Tahrik ve kontrol teknolojileri alaninda diinyanin
onde gelen sirketi Bosch Rexroth, gliclii bir tah-
rik sistemi arayisinda olanlara cok 6zel bir seri
sunuyor.

Bosch Rexroth, en zor sartlara gdre tasarlanan
yeni nesil Hagglunds CBP serisi tahrik motor-
laryla, teknik talepleri karsilanmasi en zor olan
plastik ve kaucuk endustrilerine biyik kolaylk
sagliyor. Madencilik, tasimacilik ve denizcilik gibi
zorlu sartlarda faaliyet gosteren sektorlere gore
tasarlanan gicli tahrik motorlar, en adir isleri
dahi kolaylastiriyor.

Enerji tuketiminde
tasarruf, etkin guc
girisinde artis...

ENERJI ve MADEN

Zorlu Kosullarda Bile Ustiin Performans

Uretimde artan talepleri daha hizli ve daha az
kaynak kullanarak karsilamak amaciyla hareket
eden Bosch Rexroth, Hagglunds CBP serisi tah-
rik motorlariyla kullanicilara biyik avantaj su-
nuyor.

Yiiksek torka sahip ve oldukca az alan kaplayan
seri, zorlayici kosullarda dahi dstin bir perfor-
mans sunarken, hafifligiyle de dikkat cekiyor.
Ozellikle hiz araligi ve teknik talepleri karsilama-
st zor olan lastik ve kauguk endUstrisi icin devrim
niteliginde olan Hagglunds CBP tahrik motorlari,
dahili karistiricilar gibi zorlu uygulamalarin da
Ustesinden gelebiliyor. EndUstri uygulamalarin-
dan diger bircok uygulamaya kadar farkli alan-
larda cok daha fazlasina ulasmanizi sagliyor.

Her Kosulda Maksimum Dayanikhihk

Hagglunds dogrudan tahrik sistemleri, madenci-
lik, tasimacilik, denizcilik, offshore, kauguk, plas-
tik, kadit hamuru, kagit, geri dénistiim, seker ve
kimyasallar gibi cok genis bir endistriyel alanda
kullaniliyor. Yiiksek kontrol ve glvenlikle her
kuvvete ve yiike uyum saglayabiliyor. Glicli mo-
torlar, adir hava sartlarina ve tiim zorlamalara
karsi maksimum dayaniklilik sunuyor. Sibirya’nin
keskin sogugundan, Afrika’nin bunaltici sicak-
larina kadar her tiirli ¢evre kosuluna dayaniyor
ve tiim sanayi uygulamalarinda kullanilabiliyor.
Farkli glic seviyelerinde ve konfiglirasyonlarda
sunulan seri, teslim edilmeden énce fonksiyon
testlerine tabi tutuluyor. Kullanimi oldukga kolay
ve kompakt olan tahrik motorlar, agir madencilik
isleri icin de blyuk kolaylik saglyor.

Hidrolik Pompalarla Yiiksek Gii¢

Tahrik birimi, motor, kontrol ve izleme sistemin-
den olusan Hagglunds serisi, sisteme yiiksek gii-
venlik ve performans getiren hidrolik pompalara
sahip bulunuyor. Hizli harekete gecen bu pom-
palar, her uygulama icin en zorlu sartlarda dahi
gerekli glivenlik ve giicl sunuyor.

Hagglunds serisi, 3 MW
glice kadar cikabiliyor.

Bosch Rexroth’un verimliligi artirarak tasarladi-
J1 bu 6zel seri, 3 MW glice kadar ¢ikabiliyor. Hiz
aralidi ise lastik ve kaucuk endustrisinin teknik



taleplerini yeterince karsilayabiliyor. Ayrica CBP
kullanimi performans acisindan muazzam bir ar-
tis saglarken, daha kisa devir stirelerine ulasma-
niza imkan sagliyor. Yiksek sicaklikta kusursuz
bir performans sunulurken, azaltilmis ses sevi-
yesi ile makine aksami givenligi de Ust diizeyde
tutuluyor. Boylece gelecegin ihtiyaclari simdiden
ongoralayor.

isci ve Makine Giivenligi i¢in “Quick-Stop’
Dogrudan hidrolik tahrik motorlari icin gerek-
li olan tim standartlar karsilayan seri, flansa
veya tork koluna monte edilebiliyor. Seri ayrica,
frezeli millere (DIN 5480) uyumlu olan serinin
motorlarinda gerekli delik acikliklari da mevcut
bulunuyor. Bdylece mekanik dizeneklerin isin-
masina veya sogumasina gerekli imkani taniyan
Hagglunds, CBP momenti ve hiziyla tiretimin op-
timizasyonu icin gerekli degiskenlige sahiptir. Bu
sekilde enerji tiketiminde tasarruf olabildidi gibi
etkin gi¢ girisinde artis sadlaniyor.

s Glvenligi olmazsa
olmaz...

Strekli olarak ytksek giicte calisabilen seri, hem
iscilerin hem de makinenin giivenlidi icin enteg-
re bir Quick-Stop (Hizli Durdurma) islevine sa-
hip bulunuyor. Bosch Rexroth laboratuvarinda,
zorlu ve gercek-zamanli kosullarda test edilen
bu 6zellik, giivenligi en yiiksek dlizeyde tutuyor.
Ayrica, kaucuk prosesleri Gizerinde diinya ¢apin-
da bir iddiaya sahip olan seri, cok yonlalik ve
yliksek kontrolil bir arada sunuyor.

Avu¢ Taslama Makinesinde
Daha Yiiksek Performans ve Verimlilik

BOSCH GWS 750
PROFESSIONAL

Bosch GWS 750 Professional, ergonomik tasarimi ve
kompakt gdvde sayesinde daha yuksek performans ve
verimlilik sagliyor.

Bosch Elektrikli El Aletleri Griin portféyine kati-
lan yeni GWS 750 Professional avu¢ taslama ma-
kinesi, 115 milimetrelik disk capi, yuksek perfor-
mansl, ergonomisi ve fiyat/performans oraniyla
g6z dolduruyor.

Ulasilmasi ve calisiimasi zor alanlar icin dretilen
avu¢ taslama makinesi, 750 Watt motoruyla
daha iyi bir taslama ve dnceki modellere oranla
yiizde 15 daha fazla glic sunuyor. Bu gelistiriimis
ozellik, sogutma 6zelligi de dahil olmak tizere ta-
mamen yeni bir motor dizayniyla sagland..

Gelistirilen GWS 750 Professional’da daha yik-
sek dayanikhlik icin tutusu ve havalandirma
kanallarinin gelistirilmesi Gzerine calisildi. Yeni

Urtiniin sanzimani dayanikliligiyla dikkat ceker-
ken, havalandirma kanallari optimize edildi. Ma-
kinenin titresim ve gurdlta seviyeleri azaltildi. Bu
yeni dzellikler, iriiniin hem calisma slresini hem
de yasam dmrin({ uzattl.

Koruma Altindasiniz

Bosch GWS 750 Professional avug taslama maki-
nesi, yeniden baslama emniyet sistemi sayesinde
glic kesintisinden sonra istemsiz ¢calismay1 durdu-
rarak hem makineyi hem calisan kisiyi koruyor.

Farkl aksesuarlarla farkl isleri yapmak
miimkiin...

GWS 750 ayni zamanda, elmas diskleri veya firca
taslama ve kesme diskleri gibi bircok aksesuarla
birlikte de kullanilabiliyor. Metal isleme uygula-
malarinda, metal borular, metal plakalar ve celik
kirislerin kesme ve taslama gibi islemleri de bu
parcalarin taslamalari kadar hizli bir stirede ta-
mamlanabiliyor. Farkl aksesuar secenekleriyle
beton, tas ve fayans kesmek veya boya kaldir-
mak da mimkn olabiliyor.

ENERJI ve MADEN
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IHRACAT

M. Sefik TUZUN

TCMB Baskani

Turkiye'de bugn 100 milyon ton Uretim kapasitesine
ulasan ¢cimento sektordndn inracat oranlarinda ilk ik
ayda yUzde 46.55 artis saglandi. Sektortn yilsonunda
/ milyon ton ¢cimento ihracati ile Turkiye ekonomisine
500 milyon dolarlik katki saglamasi bekleniyor.

Tirkiye cimento sekt6ri Gretimde Avrupa bi-
rincisi olurken, diinyada Cin, Hindistan, A.B.D ve
iran’la birlikte ilk 5’te yer almaktadir. ihracatta
ise Cin ve iran’dan sonra ilk 3'te yer alan Turkiye
cimento sektori, 2015 yilinda yaklasik 3.2 milyar
dolar cirosu, 550 milyon dolar ihracati ve dog-
rudan 17 bin kisiye ulasan istindami ile Tarkiye
ekonomisinin lokomotifi konumundadir.

Turkiye, kentsel donusum,
mega projeler ve veni
pazarlar sayesinde
cimento sektorinde
bdyUume hedefliyor.

insaat sektérindn dinyada hizla gelismesiyle
birlikte ¢imento, ihracat¢l lkelerde ekonomik
kalkinma icin dnemli bir rol oynamaya basladi.
Suudi Arabistan’in ihracata acilmasiyla birlikte
rekabetinin sert ge¢mesi beklenen Ortadogu
pazarina karsi Tarkiye, kentsel déniisim, mega
projeler ve yeni pazarlar sayesinde c¢imento
sektoriinde biylme hedefliyor. 2016 Subat
ayinda gectigimiz yilin ayni dénemine oranla
ylzde 46.35'lik artis gosteren cimento ihraca-
tinin yilsonunda 7 milyon ton, klinker+cimento
ihracatinin ise 10 milyon ton olmasi éngérdiliiyor.
Toplam ihracatin tilke ekonomisine katkisinin ise
500 milyon dolar olmasi bekleniyor.

ENERJI ve MADEN

Kalkinmanin Anahtar Cimento Sektorii

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB)
Baskani M. Sefik Tuzlin sektdriin gelisimi ile ilgili
olarak sunlari séyledi: “1911 yilinda sadece 20 bin
ton kapasite ile baslayan yolculuk bugtin 80 mil-
yon tonun dzerinde klinker Gretim kapasitesine
ulasti. Cimento Gretimi olarak karsilidi ise yakla-
stk 100 milyon ton. Devam eden ve baslayacak
yeni yatinmlar ile birlikte, 2017 yili sonuna kadar
bu rakama 5 milyon ton daha ilave gelecegini
ongorayoruz. Sektéran ilk 60-70 yilinda Cum-
huriyet Hikiimetleri kalkinmanin anahtari olarak
Ulkenin dort yanina cimento fabrikalarinin kurul-
masini sagladilar. Baslangicta kamu imkanlari ile
kurulan fabrikalar, 6zellestirme sonrasi tama-
men Ozel sektorin yatinmiariyla yurt sathina ya-
yildi; ¢cimento sektori Tarkiye’de hizla geliserek
bugiinki blyuklagine eristi.”

Subat Ayinda Uretim Artisi Yiizde 34.08

2015’in, yasanan siyasi ve ekonomik belirsizlik-
lerle gecen bir yil olmasinin yani sira mevsim
kosullarinin da ayni dlclide insaat sektérind,
dolayli olarak da cimento sektdrlin( etkiledigi-
ni vurgulayan M. Sefik Tlzin, “2016 yili Subat
ayinda cimento Gretimi gegen yila oranla yiizde
34.08 oraninda artis yasandi. Uretilen cimento-
nun yuzde 14.47’si ihrac edildi. Subat sonu yurt
ici cimento satislarinda yizde 23.84°llik artis ya-
sanmasinin yani sira ihracattaki ylizde 46.35’lik
artis sektdri olumlu ydnde etkiledi” dedi.

TCMB
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CIMENTO IHRACATINDA
' EKONOMIYE DEV KATKI

ihracatin Yiizde 23’ii Suriye’ye Yapildi

Tizin s6yle devam etti: “TCMB Uyelerinin son 10
yilda en ¢ok cimento ihracati yaptigi Glkeler olan
Irak, Rusya ve Libya’yl gecen sene Suriye geride
birakti. 2015 yilinda Suriye’ye 1.7 milyon ton ih-
racat gerceklestirildi. 2013 ve 2014 yillarinda en
cok ihracat yaptigimiz tlke olan Libya pazari, 1.5
milyon ton ihracat ile ikinci pazar oldu. israil ve
son yillarin sampiyonu Irak’a ise sirasiyla 0.7 ve
0.5 milyon ton ihracat yapildi. Cimento ihracati-
ninsirasiyla yizde 23 ve yiizde 20’si Suriye ve Li-
bya’va yapilirken ihracatta diger 6nemli pazarlar
israil, Irak ve ABD'dir.

“Turkiye, Cin ve Iran’dan
sonra dinyanin t¢uncl
en buyuk ihracatcisi
durumundadir.”

Cimento ihracatinda agirlik ozellikle Suriye’de-
ki artis ile birlikte Orta Dogu yani Asya pazari
olurken, Libya’nin etkisiyle Afrika kitasi ikinci
o6nemli pazar oldu. Klinker ihracatinda adirlik
Afrika tlkelerine olurken, Amerika ulkeleri diger
6nemli pazar haline geldi. En ¢ok klinker ihracati
Gana, Moritanya ve Fildisi Sahili’ne yapildi. Klin-
ker ihracatinin yiizde 67°si Afrika’ya yapildi. 2015
yilinda ¢imento ihracatinin ylizde 47’si Asya
Ulkelerine, yiizde 36’si Afrika Ulkelerine, yizde
7’si Avrupa Ulkelerine ve ylizde 10'u Amerika
Ulkelerine gerceklestirildi. Son yillarda Tirkiye,
Cin ve fran’dan sonra diinyanin diciincd en byik
ihracatcisi durumundadir.”

“[hracatta sikintili bir déneme girmekteyiz”

M. Sefik Tuzln sektore iliskin aciklamasinda su
ifadelere yer verdi: “Gelecek yillarda ihracatta
Afrika ve Amerika pazarinin payinin artacagini,
buna karsilik Avrupa pazarinin payinin daha da



diisecegini tahmin ediyoruz. Ozellikle; gelenek-
sel ihra¢ pazarimiz olan Orta Dogu ve Akdeniz
havzasindaki politik istikrarsizlik, bazi bdlgeler-
de savas durumunun devam etmesi, Cin’de bi-
ylimenin azalmasi, Rusya ile yasanan gerginlik,
iran ambargosunun kalkmasi neticesinde iran’in
ylksek kapasite ve disik enerji maliyeti ile ih-
racat pazarlarimiza niifuz etme olasiliginin art-
mas! gibi olumsuzlukla birlikte ihracatta sikintili
bir déneme girmekteyiz. Ornek olarak Suriye ve
Irak’a yapilan ihracatlari gdsterecek olursak, bu 2
Ulkeye 2016 yili ilk 3 ayinda ihracatimiz 2015 yili
ilk 3 ayina gore toplamda yaklasik 225 bin ton
azalmistir. Bu boélgeden gelen disusleri telafi
olarak Libya pazarinda artis gérilmuis, Yemen ve
Fildisi Sahili pazarlari acilmistir.”

Yabana Yatinmcilann Tiirkiye’ye ilgisi Artiyor
insaat sektdrii 2015 ilk ceyredinde yizde 2.7
oraninda kicildigine dedinen Tuzan, “ikinci
ceyrekte ylzde 1.9, Uclncl ceyrekte yizde 2,
son ceyrekte ise yizde 5.4 oraninda biyime
kaydetmistir. Sektortn yillik ortalama blydmesi
ise yiizde 1.7 olmustur. Insaat sektdrinin bi-
yukliaga ise cari fiyatlarla 79.8 milyar TL'den 85
milyar TL'ye cikmistir.” dedi.

“Gecmiste konut alimi
icin tatil bolgelerini tercih
eden yabancilarin, yen
projelerin de etkisiyle
Istanbul’a yoneldikleri
gorulayor.”

Konut sektdrii 2016 yili verilerine dedinen Ti-
z(n sunlari séyledi: “2016 yilinda 1 milyon 500
bin konut satisi hedeflemektedir ve bu da 2015
yilindaki 1 milyon 290 bin adet satisa oranla

yaklasik yizde 15’lik bir artis anlamina geliyor.
2015 yilinda yabancilara satilan konut sayisi yillik
bazda ylzde 20.4 artisla 22 bin 830°a yikseldi.
Ge¢miste konut alimi icin tatil bélgelerini tercih
eden yabancilarin, yeni projelerin de etkisiyle
istanbul’a yéneldikleri gériiliyor. Halihazirda
devam eden mega projelere ilave olarak yeni
baslayacak konut ve altyapi projeleri, kentsel
dénisim projeleri, yabanci yatinmcilarin devam
eden yiksek ilgisi ile birlikte 2016 yili, cimento
ve insaat sektdrii icin 2015%e goére cok sinirli da
olsa blylyen bir yil olacak gibi goriinliyor.” dedi.

“Suudi Arabistan ihra¢ pazarinda
6nemli bir rakip”

Orta Dogu lkelerine yapilan ihracat acisindan
onemli bir rakip olarak ortaya cikan Suudi Ara-
bistan hakkindaki degerlendirmelerinde M. Sefik

Tlizn; “Suudi Arabistan ¢cimento sektériine 2008
yilindan bu yana getirilen ihracat yasagini kaldir-
maslyla birlikte; lke olarak mevcut ve planlanan
yatinmlari ile ihra¢ pazarlari icin 6nemli bir rakip.
Klinker tretim kapasitesi 61 milyon ton olan Suudi
Arabistan’in 6niimuizdeki 5 yil icinde kapasitesini
78 milyon tona cikaracad, Glkedeki petrol dreti-
mi de distnilduglinde, ciddi bir sekilde maliyet
avantaji saglayacagini tahmin ediyoruz. Ulkede-
ki stokun yaklasik 20 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. Tirkiye cimento sektdrii ihracatinin
yaklasik yizde 40’ini Orta Dogu dlkelerine yapti-
g1 distndlirse bu bdlgelerde Suudi Arabistan ile
rekabet yasamamiz kacinilmaz olacaktir. Ozellikle
Yemen, Irak, Urdiin, Misir ve Filistin hedef pazar-
lar arasinda olacaktir. Suudi Arabistan’in ihracat
vergisi uygulayip uygulamamasi da énemli bir rol
oynayacaktir.” seklinde konustu.
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iran ihracat i¢in Pazar Anyor

“iran ambargosunun kalkmasi ve Glkedeki atil
kapasitenin ihracata yonelmesi ve Suudi Ara-
bistan’daki bu gelisme sonrasi her iki Glkenin
pazara girmesiyle rekabet glicinin énemli 61-
clide etkilenecedi tahmin ediliyor.” diyen Sefik
Tizin s6yle devam etti: “Iran’in yiiksek kapasite
ve distk enerji maliyeti ile ihracat pazarlarimi-
za nifuz etme olasiligr daha da artmustir. Son
glinlerde alinan bir haber ise Irak yonetiminin
Irak’a cimento ithalatini bu yilsonuna kadar ta-
mamen yasaklayacadi yonindedir. Irak yonetimi
yeni kurulmakta olan kapasiteler ile yerel (reti-
min dlke ihtiyacini karsilayacadini ve dolayisiyla
kendi Ureticilerini korumak icin ithalata sinir ge-
tireceklerini belirtmistir. Mevcut durumda Ulke-
mizde iran cimentosu bulunmamaktadir. 28 giin
kalite denetimleri etkili olmaktadir. Ayrica Dogu
bélgelerimizdeki ic piyasa fiyatlari su an icin
distik oldugundan ithalat cazip degildir. Ancak
hem tiiccarlar hem de iranli fabrikalar ihracat
icin arayis icindeler.”

Sektordeki Durgunluk Endise Yaratiyor!

Tirkiye’'deki cimento Gretim kapasitesi fazlasinin
sektord olumsuz etkilediginin altini ¢izen Tazln;
“2015 yili icinde Dogu Akdeniz ve i¢ Anadolu
bolgelerinde olmak tzere iki yeni fabrika dev-
reye girdi. Bugin itibariyle, 6nimazdeki G¢ yil
icinde devreye alinacak olan alti fabrika yatirimi
devam etmekte veya insaata baslama asama-
sinda. Bu veriler 1sidinda, sektdrde hala ciddi
bir yatinm sirecinin devam ettigini rahatlikla
sOyleyebiliriz. Ne yazik ki normal sartlarda bir
basari olarak gorilebilecek bu gelisme ve yati-
rim heyecani, tlkedeki cimento (retim kapasite
fazlasi nedeniyle olumsuz bir tablo olarak ortaya
cikiyor. Onceki yillarda yurt ici talebin ve ihracat
pazarlarinin canli olmasi kapasitedeki bu fazla-
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1§ dengelemis ve sektériin kapasite kullanimi
ylizde 88-90’larda seyretmistir. Ancak son 2 yil-
da gordigimiz durgunluk, sektér oyuncularini
ciddi endiseye sevk etmektedir. Bu yeni fabrika-
lar ile ara mamul olan klinkerin Uretim kapasite-
sinde 2017 yilsonuna kadar 85 milyon ton olmasi
ve esdeger cimento 6gitme kapasitesinin ise
104 milyon ton olmasi 6ngoérilmektedir.” diye
kaydetti.

2016 Beklentileri

Ekonomide yiizde 4.5, insaat sektériinde yiizde
4-5 bliyiime 6ngoéraldigini belirten Tarkiye Ci-
mento Mistahsilleri Birligi Baskani M. Sefik Tu-
zln, Tarkiye cimento sektori 2016 beklentileriy-
le ilgili olarak sunlari sdyledi: “Insaat sektdrintn
de Ulke ekonomisi ve blylimesi icinde en énemli
lokomotif sektérlerden biri oldugunu dasuniir-
sek, Turkiye ekonomisinin ve global ekonominin
gelismesi ve istikrara kavusmasi ¢cimento sekt6-
ri icin de bayik dnem tasimaktadir. Giindemde
olan yeni projelerle birlikte i¢ pazarda talebin
artacadi ve 2016 yilinda sadlanacak olan siyasi
ve ekonomik istikrarla birlikte yabanci yatinm-
clarin da dlkemizde yeni yatinm planlarinin
olacadini tahmin ediyoruz. Bu veriler 1siginda
sektoran, dlkenin ekonomik bylime tahminine
paralel olarak yiizde 3 civarinda buyuyecedini
ongdriyoruz. OVP tahminlerine gére, 2016 yilin-
da Turkiye ekonomisinde bilylimenin yizde 4.5;
IMSAD tahminlerine gére de insaat sektérinde
blydmenin ylzde 4-5 arasinda gerceklesmesi
beklenmektedir.”

Mega Projeler Sektére Katki Sadlayacak

Tzin aciklamasinda sunlara dedindi: “Kentsel
donistim projesi kapsaminda yeniden insa edi-
len konut yatirimlari, 3’nci havaalani, Korfez
Gegisi gibi 6zel projeleri, hizl tren, metro, otoyol

gibi altyapi projeleri, Trkiye’nin enerji bagimli-
ligini azaltmay! hedefleyen HES, RES vb. enerji
yatinmlari 2016 yilinda ¢imento sektériindeki
blylimeye katki saglayacaktir. Son 2 vil icin-
de yurt i¢ci ¢imento talebinin durgunlasmasi ve
blylime hizinin azalmasina karsilik giindemde
olan yeni yatinmlar ile gelecek ilave kapasiteler
sektorin ihracat performansina bagimhiligini ar-
tirmaktadir. ihracatin 6niimiizdeki yillarda biyt-
me gdsterememesi durumunda fabrika kapasite
kullanimlarinda ve verimlilikte azalma gérme-
miz kacinilmaz olacaktir. Bu anlamda 2016 yilin-
da, yeni cimento pazarlari bulmak, rekabetgi ola-
cak aksiyonlari almak daha da énemli olacaktir.”

Cimento Sektoriine Kentsel Doniisiim Firsati

ic pazarda talebin artmasini beklediklerini dile
getiren Tdzin; “insaat sektdrinin biyiimesinde
etkisi olacagini bekledigimiz; Kentsel doniistim
projeleri (20 yilda 7 milyon konut), mega pro-
jeler, devam eden konut ve altyapi projeleri ve
yabancilarin konut sektdriine devam eden ilgisi,
ayni zamanda cimento sektord icin de gelecek-
te firsat olarak gorlebilir. 100 m? konut insaati
icin gereken cimento miktar yaklasik 18-20 ton
civarindadir. 20 yil boyunca Kentsel Dénlistim
projesi kapsaminda tilketilecek toplam ¢imen-
to miktarinin yaklasik 130-140 milyon ton ola-
cag tahmin edilmektedir. Yillik 6-7 milyon ton
cimentonun (tiketimin yaklasik yizde 10'u),
kentsel donistim projelerinde kullanilmasi bek-
lenmektedir.” dedi.

Sektore Yonelik Olumsuz Etkiler

Cimento sektérinde Tirkiye icin dezavantaj
olusturacak konulara da yer veren Tiiziin sunlari
soyledi: “Global ekonomide beklenen toparlan-
ma ve blyimenin gerceklesmemesi, kesintiye
ugramasi ve duraklamasi, Tarkiye ¢imento sek-
tord icin blyik dnemi olan Orta Dodu ve Kuzey
Afrika (MENA) bolgesindeki politik ve ekonomik
acidan stiregelen karisik ve istikrarsiz durum,
Avrupa'da beklenen blyimenin yakalanama-
masi ve hatta resesyon tehlikesi, Rusya’daki son
ekonomik sikintilar, dinya ¢imento ihracatinin
onde gelen (lkelerinden birisi olan Tirkiye icin
bir dezavantaj yaratmaktadir. Avrupa para biri-
mi Euro’nun zayiflamasi, ézellikle Avrupa’daki
areticiler ile rekabet anlaminda bir dezavantaj
yaratabilir.”

Cimento Talebi Azalacak Mi?

CEMBUREAU’nun yaptigi ¢alismalara gore, 2014
yilinda 4,3 milyar ton olarak tahmin edilen diin-
ya ¢imento talebinin, 2015 yilinda %6,3 oranin-
da artarak 4,6 milyar tona yukseldi. Cemweek
firmasi arastirmacilarinin yaptiklari uzun do-
nem tahmine gore, talepte 2020’ye kadar yillik
ortalama ylizde 2.4 oraninda disis yasanacak.
Talepteki bu dislsin sebebi sadece Cin’deki
talebin azalmasi degil ayni zamanda diinya (ize-
rindeki cesitli bolgelerdeki makroekonomik ve
jeopolitik faktorlerdir.
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Changes for the Better

Masahiro FUJISAWA

Mitsubishi Electric Turkiye Baskan
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HVAC OTOMASYONUNDA GUGLU ISIM

MITSUBISHI ELECTRIC

Iklimlendirme ve otomasyondaki gtictin( birlestiren Mitsubishi Electric’in Tarkiye
Baskani Masahiro Fujisawa, Turkiye'deki dev projelerin HVAC Otomasyonuna talip
olduklarini acikladi.

Mitsubishi Electric,

Diinyada “teknoloji” denilince aklailk gelen mar- | zimleri ile Marmaray’a da yuksek katma deger

|stanbul icin hayati

Onem taslyan Marmaray
projesine otomasyon
cozumleri ile yuksek
katma deger sagliyor.
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kalardan biri olan ve son dénemde Tirkiye'deki
ev tipi klima fabrikasi yatinmi ile glindeme ge-
len Mitsubishi Electric, 1sitma, havalandirma ve
iklimlendirme (HVAC) sektériindeki otomasyon
calismalari ile de dikkat ¢cekiyor. HVAC otomas-
yonu konusunda dinyada oldudu gibi Tirki-
ye'de de iddiall bir oyuncu olan marka, izmir'de
diizenledigi etkinlikte bu alandaki faaliyetlerini
sektér temsilcilerine anlatti. Otomasyon ¢6-

sadlayan Mitsubishi Electric’in Turkiye Baskani
Masahiro Fujisawa, Turkiye'deki dev projelerin
HVAC otomasyonuna talip olduklarini acikladi.

Mitsubishi Electric Tarkiye, kisaca HVAC (Hea-
ting, Ventilating and Air Conditioning) olarak
adlandinlan isitma, havalandirma ve iklimlendir-
me sektdriindeki otomasyon ¢alismalarini konu
alan sektor bulusmasini, Ankara ve Istanbul’dan
sonra izmirde de diizenledi. Firma, Swissotel
Blyik Efes’te gerceklestirdigi etkinlikte; kamu
ve Ozel sektor temsilcileri, yatirimcilar, taahht
firmalari, yiklenici firmalar ve danismanlar ile
bir araya geldi.

95 Yillik Bir Diinya Devi

Etkinligin acis konusmasini gerceklestiren Mit-
subishi Electric Turkiye Baskani Masahiro Fuji-
sawa, Mitsubishi Electric’in bugin 130 bine ya-
kin calisani ile 43 Glkede faaliyet gdsteren, 38.8
milyar dolar ciroya sahip, 95 yillik bir diinya devi
oldugunu belirtti.

Fujisawa, Mitsubishi Electric’in Turkiye'deki ana
faaliyet alanlarinin; klima sistemleri, fabrika oto-
masyon sistemleri, CNC mekatronik sistemler ve
ileri robot teknolojilerinin satis ve satis sonrasi



hizmetlerinden olustugunu hatirlatti. Mitsubishi
Electric’in Turkiye'de uydu, asansor, gorsel veri
sistemleri, gii¢ kaynaklari ve ulastirma baglantil
altyapi projelerinde de yer aldigini ifade eden
Fujisawa, markanin dzellikle Tiirksat 4A-4B uy-
dular ve Marmaray projesinde kullanilan oto-
masyon teknolojisi ile éne ¢iktigini vurgulad.

“Trkiye, Mitsubishi
Electric icin ¢nemli
bir Uretim UssU haline
gelecek.”

Mitsubishi Electric’in Avrupa pazarinda iklim-
lendirme ve sogutma sistemleri alaninda daha
da bayimeyi amacladidini belirten Fujisawa,
konusmasini soyle sardirdd; “Mitsubishi Elect-
ric, Tarkiye’nin jeopolitik konumu, gen¢ nifusu
ve blylime potansiyeli ile avantajli bir (lke ol-
duguna ve diinyanin ileri ekonomileri arasinda
sOz sahibi olacadina inaniyor. Bu dogrultuda
Turkiye’de yatirim karari da aldi. Manisa'da ko-
numlanan ve Ocak 2018'de (retime baslamasi
planlanan fabrika, yaklasik 176 milyon TL yati-
rimla hayata gecirilecek ve Uretim kapasitesi
yilda 500 bin Gnite olacak. Yapilacak yatirimla
2020 mali yili itibariyle yaklasik 400 kisiye istih-
dam saglanmasi hedefleniyor. Manisa fabrikasi
ile Tarkiye, Mitsubishi Electric icin ev tipi klima
alaninda énemli bir Gretim Ussi haline gelecek.”

Mitsubishi Electric HVAC Otomasyonunda
iddiah

“Dlnyanin ilkleri, en hizllari ve en bly(kleriy-
le dolu basarilarinin (izerine yeni basarilar insa
etmeyi slrdiiren Mitsubishi Electric, 75 yili askin
stiredir ileri otomasyon sistemleri ile de diinya
genelinde tercih ediliyor.” diyen Fujisawa, s6z-
lerine sdyle devam etti; “Pek ¢ok farkli sektérde
oldugu gibi 1sitma, havalandirma ve iklimlen-
dirme (HVAC) projelerinin otomasyonunda da
iddiall bir oyuncuyuz. Bu noktada istanbul icin
hayati 6nem tasiyan Marmaray projesi ile éne
cikiyoruz. Tarkiye'deki bu tarz dev projelerin
HVAC otomasyonuna talibiz. Ayrica alt yapi
projelerinin yani sira fabrikalar, konut ve ofis
projeleri, oteller, AVM’ler, otoparklar, tlneller,
havuzlar gibi her tarli toplu kullanim alaninda
bulunan HVAC sistemlerinin otomasyonunda
¢6zim ortadi olmayi hedefliyoruz.

Otomasyon c¢dzimlerimiz ile HVAC sisteminin
her bir unsurunun birbiri ile haberlesebilmesini
ve tlim sistemin tek bir merkezden kolayca y6-
netilebilmesini sadliyoruz. HVAC sektérindeki
otomasyon gicimdzd, Ustiin teknolojimizi ve
kalitemizi, uzun yillara dayanan mihendislik tec-
ribemiz ile birlestirerek projelere dzel ¢cdziimler
sunuyoruz.”

Marmaray igin Yiizde 100 Yedekli Kontrol
Sistemi

N_Iitsubishi Electric Tlrkiye olarak Marmaray’in
“Istasyon Bilgi ve Yonetim Sistemi Projesi’ni
gerceklestirdiklerini belirten Fujisawa, projenin

detaylar ile ilgili su bilgileri verdi: “Marmaray
BC1 Bogaz Gegis Projesi kapsamindaki hizmet-
lerimiz; ileri teknoloji Griind otomasyon ekip-
manlari, mihendislik ve tasarim, projelendirme,
yazilim programlama, donanim montaji, devre-
ye alma, egitim ve servis desteginden olusuyor.
Tiinel, tim istasyonlar, havalandirma binalari ve
jeneratér binalarinda elektromekanik ekipman-
larin kontrol ve izlenme islerini gerceklestirdik.

“Sistem, hata olasiligini
en aza dusdrayor.”

Yiizde 100 yedekli olarak tasarladigimiz Marma-
ray kontrol sisteminde; 37 bin donanim izleme ve
kontrol noktasi, 107 bin yazilim izleme ve kontrol
noktasi, 750 operat6r ekrani kontrol sayfasi ve
100 kilometre haberlesme kablosu bulunuyor.
Bu sayede &rnedin, tlnelde olusabilecek bir
yangin durumunda operatérler, ilgili olay nok-
tasindaki tren operatéri ile temas kurabiliyor,
yolcuyu ve dumani tahliye etmek amaciyla hava
akis yonina tespit edebiliyor. Boylelikle siste-
min, operatdri yonlendirmesi ile hata olasihidini
en aza disdrip kolaylikla tanimli havalandirma
senaryosunu baslatabiliyor.”

HVAC Otomasyonunda Yiiksek Enerji Tasarrufu

Mitsubishi Electric Turkiye Baskani Masahiro Fu-
jisawa’nin agis konusmasinin ardindan birim yo-
neticilerinin sunumlar gerceklestirdigi izmir etkin-
liginde, markanin HVAC sektdriniin otomasyon
calismalart hakkinda detayli bilgi verildi. Etkinlikte
sektor temsilcilerine, Mitsubishi Electric’in yenilik-
¢i teknolojiye sahip, akilli, kompakt, uzun 6marld,
gucli, Gstin performansl ve yiksek eneriji tasar-
ruflu Grtinleriyle projelere sagladigi katma deger
ve son teknoloji uygulamalari 6rneklerle anlatildi.

Uzun Omiirlii Otomasyon Coziimleri

Mitsubishi Electric, saglikli, konforlu ve gliven-
li ortamlar olusturan kullanici dostu ve uzun
Omrla otomasyon coziimleri ile isletmelerde ve
projelerde ciddi oranda enerji tasarrufu saglyor
ve maliyetleri azaltiyor. Uriin kullanimindaki kar-
bondioksit salinimini ve Uretimdeki total emis-
yonu azaltiyor. Hiz kontrol ve aydinlatma kontrol
sistemi uygulamalarinda tasarruf saglayabiliyor.
Mitsubishi Electric, tim bu &zellikleri sayesinde
cevre dostu tesisler ve projelerin HVAC sistem-
leri otomasyonu icin uygun ve iddiall bir ¢6zim
ortadi olarak dikkat cekiyor.

ENERJI ve MADEN
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~ ANKARA’YA YENI
GUNES ENERJI SANTRALI

Ankara'da bulunan ve 819 kWp kurulu guice sahip Tekno Endustri GUnes Enerjisi
Santrali haziran ayi itibariyle elektrik Uretmeye basladi.

Fotovoltaik Glines Enerjisi sektoriiniin en dnemli
oyuncularindan biri olan Tekno Ray Solar, yenile-
nebilir ve sinirsiz enerji kaynagi gunesi, kurdugu
santrallerle tim isletmeler icin karli bir yatirma
dondstirmeye devam ediyor.

Tekno Ray Solar, 2016 vyili icerisinde kurmayi
planladidi 90 MW'lik Giines Enerjisi Santrali pro-
jelerinden Ankara’da bulunan ve 819 kWp kurulu
glice sahip, Tekno Endiistri Giines Enerjisi Santra-
linin kurulumunu mayis ayi itibariyle tamamladi.

ENERJI ve MADEN

Elektrik Uretimi Basladi

Toplamda 7 bin m?lik cati Gizerine kurulan Tek-
no Endustri GES haziran ayi itibariyle de elektrik
Uretmeye basladl. Tekno Endustri GES proje-
sinde; altyapi calismalari, dizayn kurgusu, saha
kurulumu, proje izin asamalari, uzaktan izleme
sistemi strecleri, Tekno Ray Solar'in uzmanlas-
mis ekibi tarafindan yaratalda.

HEDEF: Yilda 1.200.100 kWh elektrik tiretimi

En kaliteli santraller, en iyi Griinler ve en verimli
tasarim stratejisiyle Tekno Ray Solar tarafindan
yapilandirilan ve direkt sebekeye bagli olarak
kurulan santral, fabrikanin elektrigini karsilama-
nin yani sira Uretilen fazla elektrigin tamaminin
satisini gerceklestiriyor.

Uzaktan izleme sistemi ile dretim degerlerine
anlik ulasabilme imkani saglayan Tekno Endistri
GUnes Enerjisi Santrali’nin, yilda 1.200.100 kWh
elektrik tiretmesi hedefleniyor.

700 Ton CO, Salimimi Engelleniyor

Tekno Endstri Glnes Enerjisi Santrali devreye
alindiktan sonra yillik ortalama 1750 agdacin kur-
tanimasini ve ortalama 700 ton CO, saliniminin
engellenmesini sagliyor.
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0C3 AG Yonetim Kurulu Uyesi
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Son teknoloji Urtnler ile enerji sorunlarina guclt cozumler Greten ve Almanya’nin
en genc teknoloji sirketi olan OC3 AG, solar panel sektoriinde devrim yaratan drind
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Enerji sektorinln ihtiyac duydudu son tek-
nolojiler ile Gretim gerceklestiren ve tamami
yerli sermaye ile kurulan OC3 AG, solar panel
sektoriinde devrim yaratan drind Solarion M210
Serisi’ni, giines enerjisini en verimli sekilde kul-
lanmak isteyen isletmeler icin Tirkiye’de satisa
sundu.

Almanya’nin en geng ileri teknoloji sirketlerin-
den biri olarak enerji sorunlarina gl ¢dziimler
Ureten OC3 AG, ilk Griind Solarion M210 Serisi’'ni,
Tirkiye’de ilk kez Yapi Fuarrnda tanitt.

Teknolojisi ile dinyada
tek olan Solarion
M210 gUnes paneller
Tarkiye'de...

Almanya’nin en 6nemli glines paneli Greticile-
rinden biri olarak Tlrkiye'yi de glines panelleri
teknolojisinde diinyada s6z sahibi Ulkelerden
biri yapmaya hazirlanan OC3 AG, sahip oldugu
ileri teknoloji ile Grettigi Solarion M210P/T paneli
sayesinde glines enerjisinden faydalanmak iste-
yen isletmeler icin buyik bir avantaj sagliyor.



Uretilen En Gelismis Giines Paneli

Catilara uyumlu sentetik su yalitim membran-
larina entegre edilebilen solar panel Solarion
M210P/T, endustriyel catilar ile uyumlu olmasi,
catilarin statik yapisina zarar vermemesi ve eks-
tra bir konstriksiyon gerektirmeden catilara 1si
kaynadi ile kolayca entegre edilebilmesinin yani
sira hafifligi, yuksek verimli olmasi ve su yalitimi-
ni stirdirme 6zelligi ile bugline kadar Gretilmis
en gelismis giines paneli olarak 6ne cikiyor.

“Tarkiye'nin yenilenebilir
enerji uretimi
konusundaki en biyuk

potansiyeli catilardadir.”

M210P / M210T’nin PVC ve TPO cati uygulama-
larina uyumlu solar panel uygulamasi talebinin
artmasi Uzerine 6zel olarak tasarlandigini anla-
tan OC3 AG Yonetim Kurulu Uyesi Nazim Yavuz,
bu teknolojinin diinyada ilk olarak OC3 tarafin-
dan Solarion markasiyla dretildigini ve patent-
lenerek koruma altina alindigina dikkat cekti.
Uriintin en &nemli 8zelliginin, yeni yapilan ya
da mevcut endustriyel catilara kolayca entegre
edilebilmesi oldugunu hatirlatan Nazim Yavuz,
konusmasini séyle strdard: “Tirkiye yenile-
nebilir enerji kaynaklari potansiyeli yéninden
fosil kaynaklara gore daha avantajli durumda.
Ozellikle de giinesi kullanma potansiyeli oldukca
ylksek. Turkiye’nin yenilenebilir enerji Gretimi
konusundaki en biyik potansiyeli ¢catilardadir.
Holding biinyesindeki firmalarimizda olusmus
catiile ilgili tecriibelerimizi, 0C3 AG’nin teknoloji
ile ilgili bilgi birikimini birlestirdik ve uzun test
stireclerinin ardindan bu Griiniin seri Gretimine
basladik. Hedefimiz catilara uygulanabilir GES
pazarinda en uygun c¢ozimler ile hem Tirki-
ye’deki hem de Avrupa’daki sanayiciler, uygu-
lamacilara ulasmak ve onlarin ihtiyaclarini karsi-
lamaktir. Tarkiye’de 6ncelikli olarak catilari PVC
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veya TPO membranlarla kapli olan havalimanla-
rini, endstriyel tesisleri, AVM’lerini ve lojistik ve
soduk hava depolarini hedefliyoruz.”

Solar Modiil Teknolojisinde Devrim Yaratiyor

0C3 AG modillerinin hizli ve kolay uygulanma
ozelligi, catilara uygun solar modiiller arasinda
adeta bir devrim yaratiyor. Solarion M210 Se-
risinde kullanilan ve Avrupa’nin en dnde gelen
hucre Ureticisinden tedarik edilen Monokristal
hiicreler sentetik su yalitim membrani ile cam
arasina Ozel bir tasarimla dizildi. Bu sayede
paneller maksimum mekanik mukavemet ve
dayanikliik sunuyor. SOLARION M210 Serisi’nin
boyutlart 1.62m x 115 m olup kalinhdr 35mm
iken, J-box dahil edildiginde dahi bu boyutlar
64 mm’de sinirli kaliyor. Modller 210W gi¢

uretirken, paneller metrekare basina sadece 9,6
kg’lik bir agirlik uyguluyor.

Catida Mekanik Darbe Uygulanmiyor

Solarion M210 serisinin arka ylzeyi uygulanacak
alana bagl olarak PVC ya da TPO malzemeden
imal edilebiliyor. Béylece triin PVC ya da TPO ¢a-
tiya 1st kaynadi ile lamine ediliyor. Bu sayede de
¢atinin su yalitimi garanti altina alinmis oluyor.

Catilardaki talebe yonelik olarak tasarlanip
gelistirilen Solarion M210 serisi paneller, uygula-
ma yapilan catilarda ekstra bir ¢elik konstriiksi-
yon yiki yaratmiyor. Ayrica catiya herhangi bir
vidalama ya da mekanik darbe uygulanmamasi
sayesinde catiya ve mevcut yalitima zarar ver-
miyor. Bu sayede catinin statik yapisi rahatlikla
korunuyor.

ENERJI ve MADEN
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OntimUzdeki stirecte, finans sektort ve gayrimenkul
sektord icin 6nemli firsatlar sdz konusu...

Uluslararasi bircok sirketin
Turkiye ve Istanbul'u
yakin cografyadaki
pazarlarricin bir Us

olarak kullanmasi ve
Istanbul Finans Merkezi
(IFM), finans sektor( ve
gayrimenkul sektori

icin dnemli firsatlar
barindiryor.

istanbul’daki toplam A sinifi ofis arzinin son 10
yilda 5% katlanarak 1 milyon m?den 5 milyon
m?ye cikmasi ofis pazarinda en dikkat ceken
egilimler arasinda yer aliyor.

Yasanan bu siire¢ piyasa sartlarini da etkiledi ve
Turkiye ofis pazarinda uzun bir stredir kiraya
verenin lehine olan sartlar ilk kez kiracilar lehine
doéndu. Kiracilarin lehine olan bu trendin bir stire
daha devam etmesi bekleniyor. Diger taraftan
Tirkiye ekonomisinin biyiimesine paralel olarak
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. Gayrimenkul Pazarina
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yerel ve ulusal ofis talebi artis kaydetti. Ayrica
uluslararasi bircok sirketin Turkiye ve Istanbul’u
yakin codrafyadaki pazarlari icin bir {s olarak
kullanmasi ve istanbul Finans Merkezi (IFM), fi-
nans sektori ve gayrimenkul sektord icin dnemli
firsatlar barindiriyor. Oyle ki, dodru kurgulanarak
yaratilacak 1 milyon m?lik ofis arzi bile olusacak
talep karsisinda yetersiz kalabilir.

Ofis binalarinin miilkiyet yapilarindan 6t de
onemli firsatlar s6z konusu. Mevcut ofis binala-
rinin yaklasik dortte biri, insaat asamasinda olan
projelerin ise ylzde 40’1 kat milkiyetinde yani
coklu malkiyette bulunuyor. Uluslararasi sirket-
lerin cogu kullandiklari ofisleri kiralamayi tercih
ettikleri icin coklu milkiyet durumu talebin en
6nemli payini olusturan biyik 6lcekli ofis talep-
lerine cevap vermiyor.

“Tarkiye'nin kultdrel
varliklar acisindan ¢ok
zengin olmasi, Ulke
adina dogal bir cazibe
olusturuyor.”

Turizm pazarina baktidimizda ise terér, jeopo-
litik tansiyon, Rusya krizi gibi olumsuzluklarin
sektore bayik etkisini gérilyoruz. Fakat sektor
icerisindeki bu olumsuz tablonun orta ve uzun
vadede ortadan kalkacagina inaniliyor. Bu acidan



disindldiginde simdiye kadar gerceklesen ve
yil sonuna kadar beklenen iflas stirecleri ile genel
anlamda gerceklesecek olan konsolidasyon uzun
vadeli stratejik yatinmlar yapmayi distinenler icin
onemli firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Ayrica turizm sektortinin  kiresel pazarlarda
yeniden konumlandiriimasi adina ¢ok énemli fir-
satlarin bulundugu bir dénemdeyiz. Saglik, doda,
spor, kaltlr veya sadlik gibi alternatif turizm kon-
septleri acisindan Tirkiye, tartismasiz ¢cok biyik
bir potansiyele sahip. Ornegin, KPMG sirketinin
golf sporu hakkinda yayinladiklari raporlarda
Belek basta olmak (izere Tiirkiye, Akdeniz Bélge-
si’nin parlayan yildizi olarak lanse ediliyor. Diger
taraftan tedavi amacl Tirkiye'yi ziyaret eden
saglik turistlerin sayisinin da giderek artmasi fark-
i turizm konseptleri acisindan énemli bir gdster-
ge niteliginde oldugunu distndyorum. Ozellikle
kuzey Ulkelerinden yasl bakimina yonelik gelen
talepler iyi degerlendirilmeli. Tarkiye’nin kiltirel
varliklar acisindan cok zengin olmasi, tlke adina
dogal bir cazibe olusturuyor ve bu yondeki turizm
faaliyetleri daha da artirilabilir.

Onlmizdeki dénemde Turkiye’ve gelen turist-
lerin ¢esitlilidinin ve yapilan harcamalarin artiril-
mas! 6ncelikli konu olarak ele alinmali. Bu saye-
de gelecek yillarda sadece bir lke ile yasanan
sorun nedeniyle o bir Glkeden ve bir sezon turist
gelmemesi durumunda turizm sektoriind kritik
boyutlarda etkilemesinin 6niine gecilebilir. Gay-
rimenkul sektoérl olarak ele aldidimizda firsat
amacli satislar hizlanabilir. Ote yandan turizm
sektorind cesitlendirmek adina yeni projeler
gelistirmek icin pozisyon almakta fayda var.

“Konut sektorinde
mevcut konut arzi cok
eski ve yetersiz olmasinin
yani sira ihtiyaclari
karsilayamiyor.”

Yenilenme trendinin hakim oldugu konut sektd-
rinde mevcut konut arzi cok eski ve yetersiz ol-
masinin yani sira ihtiyaclari karsilayamiyor. OECD
raporlarina gore, konutlar ile ilgili en mutsuz olan
milletlerden biri olan Tirkler, demografik degisi-
me cevap vermiyor. Son yillarda rekor seviyeler-
de olan konut pazarinda 1 milyon adet civarinda
konut satisi gerceklesiyor. Bu satislar icerisinde
yabancilarin payi, genel satislardan daha hizl
artsa da hala toplam satislardaki yabanci payi
sadece ylizde 2 seviyelerinde bulunuyor. Genelde
kullanima y6nelik orta ve Ust gelir seviyelerine hi-
tap eden projelerin basarili oldugunu gdriyoruz.
Fakat daha merkezi bdlgelerde yiiksek arsa mali-
yetleri nedeniyle daha st gelir seviyelerine hitap
eden projelerin 6n plana ¢iktigini gézlemliyoruz.

“Kentsel dondsum sureci
ile birlikte toplamda 6-/
milyon adet yeni konut

Uretilecegi dngoruliyor.”

Konut sektdrl icin genel olarak dengesizlikler-
den s6z edilemese de proje, bdlge bazinda ve
arz-talep tarafi ve fiyatlamalar konusunda bazi
dengesizlikler mevcut. En fazla endiselendiren
gostergelere drnek olarak ise fiyat veya kira ar-
tislari ile ortalama satis fiyatlarin ortalama gelir
carpanlari trendleri verilebilir.

Onamuzdeki 10 ila 20 yillk periyot arasinda
kentsel dontsum streci ile birlikte toplamda 6-7
milyon adet yeni konut Uretilecedi éngorillyor
ve bu durum arz ve talep konusunda 6nemli bir
role sahip olacak.

“Tarkiye'de yaklasik

1T milyon m? alana

sahip 369 adet AVYM
bulunuyor... 20°den fazla
ilde AVM bulunmadiginin
altini cizmek gerekiyor.”

Perakende sektériinde ise AVM arzinin eskiye
nazaran ayni hizda olmasa da arttigini gori-
yoruz. Tarkiye’'de halihazirda yaklasik 11 milyon
m? alana sahip 369 adet AVM bulunuyor. insaat
halindeki AVM arzinda ise Tirkiye 1.8 milyon m?
ile Rusya'dan sonra bu alanda Avrupa'da ikinci
sirada yer aliyor. Ancak 1.000 kisiye diisen AVM
ortalamasi bakimindan Tirkiye 137 m? ile Avrupa
ortalamasinin cok altinda kaliyor. iller bazinda ba-
kildidinda ise arz yogunlugunda 300 metrekare
ile ilk siradaki Ankara’yi sirasiyla Bolu ve istanbul
takip ediyor. illere gore arz yogunlugu ortalama-
sina bakarken Tirkiye’de 20°den fazla ilde AVM
bulunmadiginin altini ¢izmek gerekiyor.

AVM konseptlerinde diinya trendleri incelen-
diginde ise kigik ve ‘mahallelesmeye’ giderek
yerlesim yerlerine daha yakin ve blylk ¢ekim
merkezleri olusturan konseptlerin daha basarili
oldugu gbze carpiyor. Perakende sektdriinde
ise AVM’ler disinda alisveris caddeleri énemli
rol oynuyor. Bu acidan degerlendirecek olursak
sadece istanbul'daki istiklal ve Bagdat Cadde-
leri ile Nisantas'nda 1.000°den fazla madaza
ve 190.000 m? alan bulundugunu unutmamak
gerekiyor.

E-ticaretin gelismesi ile birlikte alisveris aliskan-
liklarr giin gectikce dedisiyor. Ancak e-ticaret
sirketlerinin de artik magaza actiklar bir baska
gercek. Bununla birlikte son zamanlarda pera-
kende sektoriinde bir baska trend olarak ortala-
ma magdaza alanlarinin kiicildigini gériyoruz
ve pazar payindan ¢ok karlilik ile verimlilik daha
fazla 6n plana ¢ikiyor.

“Lojistik ve sanayi
pazarinda Turkiye,
bodlgesel Uretim UssU
olarak cok bayuk bir
dneme sahip.”

Lojistik ve sanayi pazarinda Turkiye, istihdam ve
maliyetler agisindan sahip oldugu avantajlar ile
EMEA bdlgesinde bircok uluslararasi Gretici sir-
ket icin bolgesel Gretim (ssi olarak ¢ok biyik
bir 6neme sahip. Ekonomik blyime ile birlikte
gayrimenkul sektoriinde ciddi bir talep olusma-
sina karsin, uygun arsalarin fiyatlarindaki artis
nedeniyle bu talebe yanit verilemiyor. Ote yan-
dan altyapi ile ilgili kamu yatirimlari, yeni sanayi

ENERJI ve MADEN
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ve lojistik bolgelerinin olusmasi ve mevcut bél-
gelerin gelismesinde dnemli bir rol oynuyor.

“Gelir Ureten
gayrimenkuller

yerine gelisim amacll
gayrimenkul projelerine
olan ilgi artiyor.”

Yatirimci Pazan

Yabanci yatirmcilarin profili degisiyor ve bati il-
kelerinden ziyade Ortadodu ve uzak dogulu yati-
rimci sayisi artiyor. Fiyatlar nedeniyle gelir Greten
gayrimenkuller daha arka planda kalirken, gelisim
amacli gayrimenkul projelerine olan ilgi artiyor.

“Gayrimenkul sektora,
yabanci yatirimcilari
Ulkeye cekebilmek
icin dnemli bir yatirm
aracidir”

Gayrimenkul sektdrii ve bunun bir parcasi olan
insaat sektdri stiiphesiz olarak ekonomiye ¢ok

ENERJI ve MADEN

blyk bir katki saglyor. Mevcut talebi ve kentsel
dénisim gibi yenileme trendlerini g6z énlinde
bulundurdugumuzda, bu iki sektériin ekono-
miye katkilarinin éntimizdeki 10-20 yila kadar
devam edecegini dngorebiliyoruz. Ayrica gayri-
menkul sektdr(, yabanci yatinmcilari Glkeye ce-
kebilmek icin dnemli bir yatirim aracidir. Yabanci
gayrimenkul yatinmlari yerli yatirmlara kiyasla
halen dstk seviyelerde olsa da cok ciddi bir po-
tansiyeli bulunuyor. Yabanci yatirmlarin disik
kalmasinda diinyadaki diger gayrimenkul yati-
rim pazarlarina gore siyasi ve jeopolitik risklerin
yani sira rekabetgi fiyatlar da en dnemli etmenler
arasinda siralanabilir.

“Gayrimenkul Yatirim
Fonlari, gayrimenkul
gelistirme ve insaat
faaliyetlerini artiracak,
hizlandiracaktir.”

Turkiye'de yatinm yapilabilir ve halihazirda gelir
getiren gayrimenkullerin sayisi kisitl olmasina
karsin gayrimenkul gelistirme projelerinin sa-
yisi oldukca fazla. Ancak bu projeler gelistirme
oOzelliginden dolayi riskli yatinimlar oldugundan
bircok yabanci yatirmciya hitap etmemektedir.

Koruma amacli ve risk alma konusunda daha
muhafazakar yatirimlar olan 6nemli devlet fon-
lar1, emeklilik fonlari ve bazi 6zel sermaye fonlari
icin Tarkiye’de gayrimenkul sektoriinde ¢ok az
yatirim firsatlari bulunuyor. Turkiye’de yeni ge-
lisen ve biyimesi beklenen gayrimenkul yatirm
fonlari (GYF) 6nimiizdeki yillarda cok 6nemli bir
rol oynayabilir. Bu fonlar, dogrudan yabanci ya-
tinmlarin ekonomiye katkisinin disinda sermeye
girisi nedeniyle gayrimenkul gelistirme ve insaat
faaliyetlerini artiracak, hizlandiracaktir.

“Gecmiste taahhut ve
altyap! projeleri agirlikli
isler yapan muteahhitleri
yakin zamanda proje
gelistirme amacli
acllimlarda gortyoruz.”

Turk miteahhitlerin yurt disindaki faaliyetleri
uzun yillardir biliniyor. Gecmiste taahht ve altya-
pi projeleri agirlikli isler yapan miiteahhitleri ya-
kin zamanda proje gelistirme amacl acilimlarda
goriyoruz. Artik Orta Dogu, Kuzey Afrika Bolgesi
ve Orta Asya gibi yakin cografyalarin disina cikip,
Avrupa ve Kuzey Amerika gibi daha gelismis pa-
zarlarda proje gelistiren Turk sirketlere rastlamak
mimkin. Yasanan kiresel ekonomik kriz sonrasi
italya, Ispanya ve belirli oranda Yunanistan gibi
mali sorunlar yasayan Giiney Avrupa lkelerinde
cok dnemli firsatlar ortaya ciktl.

ABD, Kanada ve
Ingiltere’de proje
gelistirmek Uzere
hazirliklara baslayan
bircok Turk sirket
biliyoruz.

Bu firsatlara ilk akla gelen érneklerin basinda,
Venedik’te San Clemente adasini satin alip gelis-
tirdikten sonra “San Clemente Palace Kempinski
Venice” olarak isleten Permak Sirketler Grubu
geliyor. Midilli Marinasini satin alan Setur da yine
onemli 6rnekler arasinda yer aliyor.

Ayrica, Ronesans Holding’in Hollandali m-
teahhitlik ve gayrimenkul gelistirme sirketi
Ballast Nedam NV’i satin almasi, gayrimenkul
gelistirmenin yani sira yap-islet-devret ve PPP
projelerinde énemli bir acilim olarak yorumlana-
bilir. Sinpas Grubu’nun Frankfurt’ta Neckermann
arsasini satin almasi da énemli acilim olmustur.
Nef gibi konut gelistiricilerin New York’ta proje
gelistirdigi haberlerinin disinda ABD, Kanada ve
ingiltere’de proje gelistirmek Uzere hazirliklara
baslayan bircok Tirk sirket biliyoruz.

Ayrica Avrupa Ulkelerinde hazir gelir (reten
gayrimenkullere yatirim yapan Tark yatirmcilar-
la birlikte bu konuda Cushman &Wakefield'den
destek isteyen yatirimcilar da mevcut.
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Fuat KUTSAL

Kutsal Enerji Hidroelektrik Santralleri
isletme Bakim Musavirlik Ins. San. Tic. Ltd. Sti.
Genel Madur

Hidroelektrik santral barajlarinda suyun getir-
digi terasubat, santral isletmeciliginde buyik
sorunlar olusturmaktadir. Ozellikle nehir tipi hid-
roelektrik santrallerde suyun tasidigi kati atiklar
su alma yapilarinda bulunan 1zgaralari tikayarak
su alma yapisinin su alma kapasitesini disre-
rek hidroelektrik santrallerin elektrik Gretimini
de dustrmektedir. Izgaradan gecen kati atiklar
ise Francis tlrbinlerde ayar kanatlarinin, pelton
tirbinlerde ise nozullarin arizalanmasina neden
olmaktadir. Ayrica sogutma suyu filtrelerini tika-
yarak dretim kayiplarina neden olmaktadir.

ENERJI ve MADEN

K SANTRALLERINDE

TERASUBAT TUTMA

K‘Lé TSAL E,lzn.r

VE TEMIZLEME
SISTEMLERI

Nehir tipi hidroelektrik santrallerde suyun tasidig|
katl atiklar su alma kapasitesini dusurerek santralin
elektrik Uretimini de dusurmektedir.

Hidroelektrik santrallerdeki terasubat sorunu iki
yontemle ¢ézllmektedir. Bunlardan biri 1zgara
temizleme sistemi dideri ise yizer bariyer sis-
temidir.

1-Yiizer Bariyer Sistemi:

Barajlarda kullanilan yiizer bariyerleri, suyun tasi-
di§i kati maddelerin su alma yapilarindaki 1zgara-
lari tikayip su akisini engellememesi icin kullani-
lan sistemlerdir. Bu yontemde, sudaki kati atiklar
Izgaraya ulasmadan bariyerin arkasinda tutul-

makta ve temizlenmektedir. Bu sistemde bariyer
arkasinda biriktirilen malzemenin temizlenmesi
de basli basina bir is yikii olusturmaktadir.

Bariyerler kdpralt ve koprisiz olmak Uzere
cesitli formlarda dretilmektedir. Uretimi durdu-
rulmaksizin kdprald olanlarin diger bariyerlere
gore temizlenebilme avantajlari bulunmaktadir.

Sabit bariyerler, baglanti noktalari su seviyesinin
yikselip alcalmasiyla birlikte hareket edebilecek
niteliklere sahip aparatlar ile monte ediliyor ve
bariyer, debi degisimlerinde suyun yiksekligine
gore asadi ve yukari hareket edebiliyor.

Bariyerin altindan malzemenin ge¢memesi icin
ayrica bariyere askilanan tel fens kullanilir ve
terasubat miktarina gore belirli araliklarla temiz-
lenir.

Feyezan dénemlerinde bariyerin zarar gérme-
mesi icin montajin cok iyi yapiimasi ve araliklarla
kontrol edilmesi gerekir.

2-lzgara Temizleme Sistemi:

Diger bir tutma ve temizleme yontemi bariyersiz
1zgara temizleme sistemleridir. Bu sistemlerde
ise suyun tasidigi katl maddeler 1zgara tarafin-
dan tutulmakta ve manel veya otomatik 1zgara
temizleme sistemleri yardimiyla temizlenmek-
tedir.

Manuel olan, bir personel kumanda ve yonetimi
ile calistirlmakta, otomatik olan ise programlan-



didi sekilde ilk start verildikten sonra otomatik
olarak belirli zaman araliklari ile temizleme isini
kendisi yapmaktadir.

Izgara sisteminde suyun gdzenekli veya aralikli
bir ortamdan gecirilmesi sirasinda icindeki bez,
karton, konserve kutulari, tas parcalari, tahta,
dal, yaprak vb. iri kati maddeler tutulur.

Hidroelektrik santrallerinde kullanilacak olan
Baraj Izgara Temizleme Sistemleri tarama apa-
ratini suyun tabanina kadar indirip, 1zgaralarin
Gzerinden suplrme yaparak yukari ceker ve 1z-
garalar Uzerindeki ¢op gibi atiklari yukari tasiyip
bir banta bosaltir ve buradan uzaklastirir.

Eger yan yana birkac tane 1zgara var ise, maki-
ne raylar zerinde ydriyerek diger 1zgaralarn da
ayni sekilde temizler. Makinenin teleskopik kollu
ve halatli sistem olarak iki ana modeli bulunmak-
tadir. Her santralin yapisina gére yeni proje calis-
mas! yaplimaktadir. Clink{ her santralin kendine
has 6l¢l ve 6zellikte yapist bulunmaktadir.

Izgara, cubuklar arasi acikliklar ya da g6zenek
biiyiikliiklerine gdre;

Kaba (75-150 mm), ince (<20 mm) ve Mikro
(<0,5 pm)olmak tizere ti¢ gruba ayrilirlar.

» Kaba i1zgaralar; Elle ve mekanik temizlemeli
olarak ikiye, mekanik temizlemeli 1zgaralar
ise kendi arasinda dairesel ve diz, diz ise
zincirli-halath ve kepceli olarak ayrilir.

» ince 1zgaralar; statik-spiral-basamakli ve
tambur olmak Gzere dérde, tambur ise; i¢
akish-dis akish ve disk olmak (zere (ce ay-
riimaktadir.

Kaba 1zgaralar yatay ile 30-60° ince 1zgaralar ya-
tay ile 60-80° acI yapacak sekilde yerlestirilirler.
Cubuk araligi, kaba 1zgaralarda 4 cm’den by ik,
ince 1zgaralarda 1,5-3.0 cm arasinda bulunur. Iz-
garaya yaklasan kanalda hiz 0.5 m/sn den duistik
olmamali, 1zgara cubuklari arasindaki hiz 1.0 m/
sn’yi asmamalidir. Izgaralarin korozyona daya-
nikl malzemeden yapilmasi gerekir.

ENERJI ve MADEN
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KENTSEL DONUSUM

‘ANAHTAR TESLIM KENTSEL
DONUSUM’ BURSA’DA

Riskli yapilarin dontstim Icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi desteginde baslatilan ve
Bursa’da devam eden ‘Anahtar Teslim Kentsel Dondsum’ projesi Anadolu’ya vayiliyor.

Riskli yapilarin kentsel doniisimi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanldi destedinde yasanabilir kentler
hedefiyle baslatilan “Anahtar Teslim Kentsel D6-
nistim Projesi”nin ikincisi Bursa'da gerceklestiril-
di. Cevre ve Sehircilik BakanligI'nin destegi cerce-

S ganant | M
R

Murat ATAY
Garanti Mortgage Genel Mudurd

ENERJI ve MADEN

Namik Ziya MESCIOGLU
IMSIAD Yénetim Kurulu Baskani

vesinde Garanti Mortgage’in, Kentsel Donlisiim ve
Hukuk Platformu ile birlikte gelistirdigi “Anahtar
Teslim Kentsel Déniisiim Projesi” Bursa'da insaat
Miteahhitleri Sanayici ve Is Adamlari Dernegi’nin
onciluginde uygulanacak.

iMsiaD

o Garany

“mrm iwiiby
| Brin FEiFREE

Prof. Dr. GUrsel ONGOREN
Kentsel Donisum ve Hukuk Platformu Baskani

“Kentsel donusuimde
banka odakli bir
organizasyon vapisi
olusturuldu.”

Projenin gerceklestiriimesi amaciyla Bakanlik,
sektorin dnde gelen sivil toplum kuruluslar ve
Garanti Mortgage ile bir araya gelerek, kentsel
dénisimde banka odakli bir organizasyon ya-
pist olusturuldu. Proje ile olusan organizasyon
yapisiyla, banka tarafindan olusturulacak fi-
nansman modelleri ve proje ortaklari sayesinde
yeniden yapim siirecinde insaat¢i ve daire sahibi
acisindan daha gtivenilir bir sistem sagdlanacak.

Anahtar Teslim Kentsel Doniistim Projesi’nin tani-
tim toplantisinda projenin icerigi anlatildi. insaat
Mteahhitleri Sanayici ve is Adamlar Dernegi
(IMSIAD) Yénetim Kurulu Baskani Namik Ziya
Mescioglu, Kentsel Déniistim ve Hukuk Platformu
Baskani Prof. Dr. Girsel Ongéren ve Garanti Mort-
gage Genel Madird Murat Atay’in katildigi basin
toplantisinda, projeyle ilgili protokol imzaland.

Basin toplantisinin ardindan diizenlenen semi-
nerde IMSIAD Uyelerine, Anahtar Teslim Kentsel
Donlstim Projesi’yle ilgili bilgi verildi.



3 Finansman Modeli Uygulanacak

Garanti Mortgage Genel Midirl Murat Atay, Kent-
sel Dénusim ve Hukuk Platformu ile gelistirdikleri
proje hakkinda sunlari soyledi: “Mortgage Uzma-
ni Garanti olarak; hem tlkemizdeki riskli yapilarin
yenilenmesi hem de vatandaslarimizin gavenli,
modern, insan odakli yasam alanlarina kavusmasi
agisindan, kentsel doénlsumi ¢ok dnemsiyoruz.
Bu dogrultuda, eski ve riskli yapilarin kentsel
dondstima icin, Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
himayesinde ‘Anahtar Teslim Kentsel Donlisim
Projesi’ni baslattik. Istanbul'dan sonra Kentsel
Donisiim ve Hukuk Platformu ve IMSIAD’le bir
araya gelerek, Anahtar Teslim Kentsel Doniistim
Projesi’ni Bursa’ya tasidik. Kentsel doniistim kap-
saminda olusturulan projeyle 3 finansman mode-
lini simdi de Bursa’da uygulayacagiz.”

Daha Giivenilir Bir Sistem

Murat Atay konusmasina soyle devam etti: “Bu
modeller kapsaminda, tiiketiciler Bursa'da M-
SIAD gibi saygin bir meslek kurulusunun siizge-
cinden ge¢mis firmalarla bir araya gelebilecek.
Herhangi bir mateahhitle anlasmadan bize ge-
lenleri ise IMSIAD (yelerine yonlendirebilecegiz.
Kentsel donistim sireci icindeki tim asamalar
proje ortaklarr aracihidiyla ¢c6ziimlenebilecek. Ev-
lerini yenilemek isteyen daire sahipleri, baslati-
lan kentsel déniistim slireci sonunda yeni daire-
lerini anahtar teslim alabilecek. Proje sayesinde,
insaat firmalari ve hak sahipleri acisindan daha
glivenilir bir sistem olusturulacak.”

Finansman Destedi Garanti Mortgage’dan

Garanti Mortgage’in, Cevre ve Sehircilik Bakan-
lgrnin destediyle, Kentsel Donlsim ve Hukuk
Platformu ile birlikte gelistirdigi projenin, pi-
lot uygulamasi istanbul'da yapilmisti. istanbul
insaatcilar Derneginin  (INDER) &nciliiginde
uygulanan projenin ikinci ayagina Bursa'da In-
saat Mteahhitleri Sanayici ve is Adamlari Der-
nedi'nin belirledidi sirketlerle devam edilecek.
Boylece, eski binalarda ikamet eden hak sahip-
leri, finansman tarafinda Garanti Mortgage’dan
destek alma ve IMSIAD miiteahhitleriyle evlerini
yenileme imkani bulacak.

“Kentsel donustim
ile Bursa'nin cehresi
degisiyor...”

“Anahtar Teslim Kentsel Déntisim Projesi” bilgi-
lendirme toplantisinda konusan IMSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Namik Ziya Mescioglu, “Huki-
metimizin baslattigi ve kentlerin daha yasanabilir
konuma gelmesini hedefleyen, sorunlu alanlarin
ve binalarin yikilip yeniden yapilandirimasi anla-
mina gelen kentsel dénisim calismalar, IMSIAD
olarak bizim de ¢ok 6nemsedigimiz bir sirectir.
Kentimizin cehresini degistirmek (izere 2015'te hiz
verilen kentsel dontsim calismalarl Bursa’mizda
da devam etmektedir. Bu anlamda insaat Mii-
teahhitleri Sanayici ve Is Adamlari Dernegi’nin
(IMSIAD) ev sahipliginde, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhdi, Kentsel Doniistim ve Hukuk Platformu ile

Garanti Mortgage tarafindan birlikte diizenlenen
toplanti, sektortiimiiz ve lyelerimiz acisindan da
cok faydali olacaktir.” dedi.

“Proje sayesinde insaatcl
ve hak sahibi a¢isindan
daha gUvenilir bir sistem
saglanmis olacak.”

Var olan binalara kat ekleyecek olan imar artis
olanadinin sehirlerin yaklasik ylzde 10 ile yiiz-
de 20’si arasinda oldugu dasundlirse, binalarin
yeniden yapimiyla kentsel déniisimin énemli
kisminin  “Anahtar Teslim Kentsel Doénlsim
Projesi” ile gerceklesmesi planlaniyor. Banka
tarafindan olusturulacak finansman modelleri
ve proje ortaklari sayesinde yeniden yapim su-
recinde insaat¢l ve daire sahibi acisindan daha
glvenilir bir sistem saglanmis olacak.

Ortak Cikarlar ile Uzlasma Saglanacak

Projenin gelistiricisi Kentsel Dontstim ve Hu-
kuk Platformu Baskani Prof. Dr. Girsel Ongéren,
kurduklari bilgi ve iletisim adiyla, daire sahipleri
arasindaki uzlasma sirecinde hukukcular ve
arabulucular vasitasiyla halka destek verecek-
lerini belirtti ve yeni sistemle ilgili olarak sunlari
sOyledi: “Projeyle, eski bina yenilemede mevcut
olan organizasyon yapisi degisecek. Banka 6n-
derliginde proje ortaklariyla yiratilecek. Proje
ile bankaya telefon edip streci baslatan hak sa-
hiplerinin, stirecin sonunda anahtar teslim olarak
evlerini almalari saglanacak. Bir baska énemli
konu ise hak sahipleri arasinda ortak ¢ikarlara
dayall bir uzlasmanin sadlanmasi... Halen, mi-
teahhitlerin cazip bulmadigi binalarda bu uz-
lasmay1 yonlendirecek kimse yok. Bundan boyle
mateahhit ve hak sahipleri, banka 6nderliginde
proje ortaklariyla, ortak ¢ikarlar dogrultusunda
uzlasmaya yonlendirilecek.”

Projenin Hayata Ge¢cme Nedeni ve Faydalari...

Mevcut durumda kentsel doniisiim ile yapilarin yenilenmesi sirasinda ii¢ farkli model

kullanihyor:

» Birinci model, ek yapilasma, imar hakki olan binalarda ilave katlarin insaati yapma karsiligi
miteahhide verilerek yapiimasi. Bu modelde tiim organizasyon ve finansman insaat¢ilar ta-

rafindan yapiliyor.

» ikinci model; hichir ek kat, imar hakkinin olmadidi binalarin para karsili§i insaatcilara yaptiril-
masl. Burada ise finansmani daire sahipleri tstleniyor.

» Uciinciisti ise karma bir model ki, bir binada ilave yapilacak bir kat hakkinin insaati yeniden
yapma maliyeti ve insaatci karini karsilamadigi durumlari kapsiyor. Bu gibi hallerde bina ve
ilave katin yapim masraflarinin bir kismi malikler tarafindan finanse ediliyor.

“Anahtar Teslim Kentsel Déniisiim Projesi” ile;

Bu tic modelin de gecerli oldudu, insaatcilarin finansman sikintilari sebebiyle yapimini Gstlenmeyi
tercih etmedikleri binalar icin finansman ve koordinasyon destedi saglanacak.

“Anahtar Teslim Kentsel Doniistim Projesi” ile yeni daireyi anahtar teslimi olarak sahibine ulasti-

racak yepyeni bir organizasyon yapisi kuruldu.

Banka koordinasyonu ile kentsel doniisiimle; daire sahipleri yeni bina yapim maliyetini bankadan
alacaklari uzun vadeli kredi ile karsilayacaklar, parasi olan malikler ise parasini bankaya yatiracak.
Banka da binay! yapma oranina gore her ay insaat sirketine hak edislerini 6deyecek.

ENERJI ve MADEN
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“Guclu M_akine, Guclu Ortak”
AMERIKAN HYSTER

Forklift, istif makinesi ve liman ekipmanlar sektortinde “glclt makine, glclt ortak”
slogant ile kullanicilarin ihtiya¢ duydugu guc ve dayaniklilidr bir arada sunan Amerikan
HYSTER, Turkiye'deki is ortagi TSM GLOBAL ile basladigi buyime ve yatirim atagina
daha yuksek bir ivme kazandiryor.
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STREAE FARTWIED
10akM TRELES

Ortada TSM Global CEO Taner SONMEZER
Soldan ikinci HYSTER Avrupa-Ortadogu ve Afrika Ulkeleri Baskani Harry SANDS
Sagdan ikinci HYSTER Satislardan Sorumlu Baskan Yardimcisi Frank ULBRICHT

1920’li yillarda Amerika’da Gretime baslayan,
diinyanin en genis driin gamina sahip forklift,
istif makinesi ve liman ekipmanlari Greticilerinin
basinda gelen Amerikan HYSTER, yeni bir yapi-
lanma ile Tirkiye’deki is ortagl TSM GLOBAL ile
basladigi blyime ve yatinm atagina daha yik-
sek bir ivme kazandirma karari ald.

Bu cercevede TSM GLOBAL ve HYSTER, basta
HYSTER kullanicilari ve potansiyel misteriler ol-
mak Uzere sektdrel ve ulusal medyaya daha ya-
kin olmayi amaclayan bir dizi aktiviteye bashyor.

Hedef Biiyiik!

Yapiimasi planlanan bu aktivitelerin amaci, fork-
lift ve istifleme makineleri Gretiminde 90 yillik
tarih ve tecriibesiile 12 ilkede yerlesik fabrikalari
ve yiksek Uretim kapasitesi ve gici olan Ame-
rikan HYSTER drlnlerinin kullaniciya sagladigi
blylk avantajlart kullanicilara daha yakindan
sunmak ve Turkiye'de pazar lideri yapmaktir.

Bu dnemli kararlar ilk kez aciklamak ve 6nemini
vurgulamak Gzere HYSTER’in Baskani, Baskan
Yardimcilari ve (st diizey yoneticileri istanbul’da



yapilan Basinla Tanisma ve Basin Bilteni Top-
lantisrna TSM GLOBAL st ydnetimi ile birlikte
katildi.

Pazara Essiz Uriinler Sunuyor

HYSTER Avrupa, Ortadogu ve Afrika Ulkeleri
Baskani Harry Sands, basin toplantisinda yaptid
aciklamada sunlari séyledi: “Oncelikle istanbul
‘da bu guzel ve dnemli glinde siz kiymetli basin
mensuplari ile birlikte oldugum icin cok mutlu
oldugumu belirtmeliyim. HYSTER adina hepini-
ze burada oldugunuz icin cok tesekkir ederim.
HYSTER olarak dinyanin farkl Glkelerinde farkli
ihtiyaclara yonelik yik kaldirma, ellecleme ve
istifleme makineleri pazarina essiz Grlinler sunu-
yoruz. HYSTER, gecmisi 90 yil 6ncesine dayanan
kokl( ve uluslararasi bir yapiyl simgeliyor. Bu
yap! 750 farkli endistriyel uygulamaya 140’dan
fazla degisik Urin Gretip, bunlar 130’dan fazla
Ulkede satisini yapan yiz binlerce faal makineye
hizmet gétlren dev bir yapidr.

HYSTER, dinya capinda her noktada cesitli
yukleri tasirken en énemli amaci, kullaniclya ko-
layca kullanabilecedi, bakimini basit bir sekilde
yapabilecedi ve uzun zaman arizasiz bir sekilde
calisip, ekonomik 6mri doldugunda da yiksek
degerle degistirebilecedi drlnler sunmaktir.
HYSTER drtinleri yakindan incelendiginde ne ka-
dar sadlam ve sade yapida olduklari hemen fark
edilebilir.

HYSTER diinya ¢apinda hakl unvanini Griinleri-
nin Ustin ézelliklerine ve bu Grtnleri calisir kil-
maktaki basarisina borcludur.

HYSTER bugin binlerce calisani kendi alaninda
en 6nde gelen firmalar arasinda yer almistir ve
her gecen yil teknolojive ve mitkemmellestir-
meye yaptidi yatirnmlar ile daha da ileriye dogru
gitmektedir.”

Ortaklik Yeni Basarilara Yelken A¢iyor

“HYSTER bu basariya ulasirken, en énemli da-
yandigi temel noktalardan biri diinyadaki da-
ditim kanallar ve stratejik ortaklaridir.” diye
belirten Harry Sands sézlerine soyle devam
etti: “Turkiye ‘de TSM GLOBAL ile baslattigimiz
is ortakligimiz, TSM GLOBAL’in yapilanmadaki
astiin performansi, bizlere yeni bir asamaya
gecme karari almamizi sagladi. Bugln burada
TSM GLOBAL ile birlikte HYSTER’in yeni servis
hizmeti yatinmlar ve kullanicinin yani basina
kadar gidecegimiz demo turu, fuarlar, semi-
nerler gibi bir dizi organizasyonlarimizi birlikte
baslatmanin arifesindeyiz. Sizler araciligi ile
bunu tim Tarkiye’ye duyurmaktan dolayi gurur
duyuyoruz...”

“Hedefimiz Hyster’i Tiirkiye’de lider
yapmak...”

TSM Global adina s6z alan Taner Sonmezer ise
sOyle konustu: “Bu anlaml ve 6nemli glinde
katilimlarinizla bizleri onurlandirdiginiz icin he-
pinize sahsim ve TSM GLOBAL ailesi adina tesek-
kdrlerimi sunarim.

Bugiin burada bulunma sebebimiz: 1920’li yil-
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larda Amerika'da kurulup Gretime baslamis ve
130°dan fazla dlkede, yUz binlerce aktif makinesi
ile hizmet vermekte olan, diinya ¢apinda 12 fab-
rikasi ile endistriyel bir dev olan HYSTER fork-
lift, istif ve liman ekipmanlarinin, hem cografi
konumu hem de biyik yatirimlari ile lojistik ve
Gretim Gsst olan Glkemizdeki gelismelere para-
lel olarak, firmamiz TSM GLOBAL ile birlikte ger-
ceklestirecegi yeni hizmet yatirimlari ve aktivite
planlarini siz degerli basin mensuplari araciligi
ile kamuoyuna duyurmaktir.

HYSTER, 140°'dan fazla farkli modelde akilu ve
dizel forkliftler, depo ici istif makineleri, kon-
teyner ellecleme makineleri, bilyiik sanayi fork-
liftleri ile 1 tondan 52 tona kaldirma kapasitesi
sunan, alaninda diinyanin en genis (rin yelpa-
zesine sahip markadir.

Amerikan HYSTER,
kimyadan endstriye,
otomotivden perakende
sektorine, madencilikten
adir sanayiye,
limanlardan buyuk lojistik
merkezlerine kadar genis
bir sektore hitap ediyor.

90 yillik gecmise ve giclil bir kurumsal yapiya
sahip, kimyadan endistriye, otomotivden pera-
kende sektdriine, madencilikten adir sanayiye,



limanlardan blyuk lojistik merkezlerine kadar genis bir sektére hitap eden Amerikan
HYSTER, Tirkiye ve bolge (lkeleri pazarinin potansiyelini daha iyi degerlendirmek ve
bélgesel gli¢ olusturmak adina bdyle 6nemli bir karara imza att1.”

7/24 Hizmet Mantigi

“23 yillik sektor tecriibem, glicli ve deneyimli ekibim ve Tirkiye’nin tamamina dagil-
mis yaygin ve etkin satis ve satis sonrasi agi ile bu biyik grubun temsilcisi ve is ortadi
olmaktan gurur duyuyorum.” diye konusan Taner Sénmezer sunlari soyledi: “Kokli
gecmis ve kurumsal kimlige sahip HYSTER markasi, diinyanin her yerinde misteriye
sagdladigi gliven ve destegdin yani sira stiin satis sonrasi hizmetleriyle de bilinmekte-
dir. Turkiye’de bu yeni dénemde sektérdeki gercek 7/24 hizmet mantigini tlkemizde
sanayici ve tim kullanicilarimizla tanistiracagiz.

Son iki yildir sektoriin parlayan yildizi TSM GLOBAL AILESi olarak, istanbul Genel Miid(irliik
ve Asya Bdlge MUdrliiga ile istanbul Avrupa Bélge Midirligi’ne ilaveten Ankara, izmir,
Adana, Trabzon, Diyarbakir, Bursa, Antalya basta olmak Gizere yurt capina dagilmis bayi-
lerimiz ile etkin bir satis ve satis sonrasi hizmetler adi kurduk. Tiirkiye’nin ve bdlgenin en
verimli, en hizli, en kaliteli, deger katan ve en iyi ¢cozimler Greten istif, is ve insaat makine-
leri sirketi olmak misyonu dogrultusunda yapilanmamizi hizla tamamladik.”

“Hedefimiz bu markayi Tiirkiye’de ve bolgede lider yapmaktur...”

Sénmezer, planlanan etkinliklere degindigi konusmasinda sunlari séyledi: “Simdi HYS-
TER’in bu yeni hizmet yatirimi ve gelisim planlari ile daha biyiik hedeflere dogru yiird-
yecegiz. Hedefimiz bu markay! Turkiye’de ve bolgede lider yapmaktir...

Bu dogrultuda Adustos ayindan itibaren Tirkiye’deki kullanicilara yeni Griin ve model-
lerimizi kullanma ve tanima firsati yakalayacaklari dev bir Road Show organizasyonu
baslatiyoruz. Road Show organizasyonunu destekleyecek boyutta bir reklam ve tani-
tim kampanyasl, seminerler zinciri ve ihtisas fuarlarina katiimlar da olacak. Bu sayede
Turkiye’'deki bircok kullanicinin HYSTER ’in GirGin ve avantajli 6zelliklerini daha yakindan
tanimasini arzu ediyoruz.

1000 Kisilik istihdam Planlaniyor

Bayileriyle birlikte 500 kisilik bir aile olduklarini dile getiren Taner Sénmezer, yilsonuna
kadar yapacaklari yeni yatirnimlar ile bu say1y1 1000 kisilik istihdama cikarmayi planladik-
larini belirtti. SGnmezer, “Bu sayede Tirkiye’de halihazirda kullaniimakta olan binlerce
HYSTER marka makinelerimize daha da iyi servis ve yedek par¢a hizmeti verebilecegiz.
Ulkemiz sanayicileri, is adamlari ve yatinmcilari HYSTER markasinin kendilerine sag-
ladigi avantajlarla, kendi sektérlerinde, biyiik rekabet Gstinligi de saglayacaklardir.

HYSTER’in “Gliclil Makine-Glclii Ortak” slogani ile 6zetledigi dayanikliligi, performansi
ve verimliligi sayesinde, Glkemizin gelisimine ve bly(k yatinmlarina katki saglayacadiz.

Bu mutlu giinimaiz( siz degerli basin mensuplari ve saygideger kamuoyu ile paylasma-
nin hakli gururu ile tekrardan hos geldiniz der ve tesekkirlerimizi sunariz.” dedi.

Diinyanin En Genis Uriin Yelpazesi

Kullanicilarina ihtiyac duyduklari gl ve 6zledikleri dayaniklligi bir arada sunmayi ken-
disine ilke edinen HYSTER, diinya capinda 130°dan fazla lilkede y(z binlerce faal maki-
nesi ile hizmet veriyor.

HYSTER, 12 ayri fabrikasinda 140°dan fazla farkli modelde akuli ve dizel forkliftler, depo
ici istif makineleri, konteyner ellecleme makineleri, big truck forkliftler ile 1 tondan 52
tona kaldirma kapasitesi sunan diinyanin en genis Grlin yelpazesine sahiptir.

HYSTER, 90 yillik tecrtbesi ile sektorde
dayaniklilik ve sadelikte ilk akla gelen marka...

HYSTER’in SPED ismini verdigi Ozel Dizayn Miihendisligi bélimd, misterilerinin stan-
dart disi olan &zel isteklerine 6zel dizaynlar gelistirerek ve dzel retim yaparak cevap
verebiliyor. Bu ydni ile rakiplerinden bir adim dne cikan HYSTER, tecriibesi ve genis
Urtin gami sayesinde 900°den fazla farkli endstriye ve 600°den fazla farkli uygulamaya
uygun Grdnler sunarak ¢6ziim ortadi olmus durumda.

90 yillik tecriibesi ile sektérde dayaniklilik ve sadelikte ilk akla gelen marka olan HYS-
TER, bu unvanini 400°’den fazla uzman dizayn ve test miithendisi calistirmasina borc-
ludur. HYSTER saglam kokler tizerine kurdugu blyiime stratejisi ile neredeyse bir asra
yaklasan endustri devi haline gelmistir.
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: e iLAVE GEGICi

'}':l‘:i':i? LISANS SAYISI SIRKET ADI SANTRAL ADI YAKIT CiNsi U"';Ewiuw ;’:\:lTsEl KURULU  KABUL

GUCMWe  TARIH

26 3092015  EU/5763-5/03339 ARIKAN MENSUCAT SAN. VE TIC. AS. ARIKAN URETIM TESIS KAHRAMANMARAS DG 4500 2GM 9000 104.2016
27 9m2om  EQ/303411/1792 KAVRAM ENERJi YATIRIM URETIM VE TIC. AS. ULUBORLU RES ISPARTA RES 1667 5 8335 1042016
8 90220m  E0/3071-35/1826 DERNE ENERJI URETIMAS. KANIJE RES EDIRNE-TEKIRDAG RES 3200 6 19,200 1042016

. . A . ADANA-

29 22062006  EU/799-3/652 ENERJISA ENERJI URETIM A'S. YAMANLIIHES (1 KADEME ONITE3) o avuae 1S HES 1781 1 1781 704.2016
30 30122004  E(/5391-6/03205 TOROS TARIM SANAYI VETIC. AS. TOROS TARIM SAMSUN SANTRALI SAMSUN ATIK IS 30,600 1 30600 8042016
3 2012200 EQ/3553-7/2175 DETAS ENERJI URETIM A'S. CANDIR- REG. VE HES ANTALYA HES 0855 2 1710 8042016
3 30102008 EU/1820-14/1292 GAELEKTRI ENER#S‘ KF;EW SIS UMUTLU HES AMASYA HES 6,780 2 13560 8042016
3310072014 EU/5117-/03066 ENERJISA ENERJI URETIMA'S. BANDIRMA Il DGKCS BALIKESIR DG 401600 16T 401600 14042016
34 25122008 E0/1904-51/1359 USTAOGLU ELEKTRIK URETIM AS. ARISU REGULATORU VE HES TRABZON HES 2x0,362+1x0,139 3 0,863 14.04.2016
35 17042014 EU/4969-61/2761 ELGRES L) 'Smcﬂ IESILEAEUEG KOJENERASYON TESISI BURSA DG 4300 1GM 4300 14042006
36 1500201 E0/3417-3/2066 ARE ELEKTRIK URETIMTIC. VE SAN. AS. KURTKAYASI RES KAYSERI RES 2400 6 14400 15042016
37 25092014 E0/5228-2/0314 ENFAS ENERJI ELEKTRIK URETIM A'S. KARACABEY-2 BIYOGAZ TESISI BURSA BIYOKUTLE 1067 16M 1067 15.04.2016
3B 1603201 E0/318-3/1869 MARTI ELEKTRIK URETIM AS. CAY REGULATORU VE HES GIRESUN HES 4143 1 4143 15.04.2016

. ' ’ TAV EGE ADNAN MENDERES -

39 24122015 ED/5966-5/03408  TAVEGE TERMINAL YATIRIM YAPIMVEISLETMEAS. i o1obroDOKTOR TESES IZMR DG 1956 5GM 9,780 18.04.2016
40 112201 EU/3519-33/2160 FEM ENERJI URETIM LTD. STI. PASALI REGULATORU VE HES GIRESUN HES 3500 1 3500 22042006
41902200 EU/3071-35/1826 DERNE ENERJ URETIM AS. KANLJE RES EDIRNE-TEKIRDAG RES 3200 4 12800 22042016
42 30102008 EU/182014/1292 GBLEIRLS ENER#E‘ :EET'M SHIBEALE UMUTLU HES AMASYA HES 6,780 1 6780 29042016

N REIS RS ENERJI ELEKTRIK URETIMi MOTORLU CAYALTI REGULATORU VE HES 2.

4319062014 E0/5060-2/03039 ARACLAR TUTON RUN. DAG, PAZ, SAN. VETICAS, SANTRAD ZONGULDAK HES 1x216+1x096 2 3120 29042016
W BR00 EZYST0 UNER ENERJI ELEKTRIK ;JRSET\M SANAYI VETICARET ~ HAYMEANA l-\HH HEE? (HAYMEANA KOTAHYA HES 3200 ! 3200 5052006
45 10092008  EU/17AT-4/1251 BAKRAS ENERJI ELEKTRIK URETIM VE TIC. AS. SENBUK RES HATAY RES 130857 7 9160 6.05.2016
46 14122006 EU/1012-2/755 aiaERIs MADEANSC'UK SNNEUERS] VANAZIT HES GIRESUN HES 3089 1 3,089 6.05.2016
47 9n20n  E0/303491/1792 KAVRAM ENERJI YATIRIM URETIM VE TIC. AS. ULUBORLU RES ISPARTA RES 1667 9 15,003 6.05.2016
48 29052008 EU/1622-7/1180 EGENDA EGE ENERJI URETIM AS. GERMIYAN RES IZMR RES 5x2+108 6 10800 6.05.2016
49 24112003 E(/249-3/385 ANEMON ENERJI ELEKTRIK URETIMAS. INTEPE RES CANAKKALE RES 2300 4 9,200 6.05.2016
50 10072014 EU/5T17-/03066 ENERJISA ENERJI URETIM A'S. BANDIRMA I DGKCS BALIKESIR DG 205,600 18T 205600 13052016
S 2206201 EU/3280-4/1981 A R Eéim'i‘é UARSET‘M L5 e DOGANSAR REG. VE HES SIVAS HES 1x4,840+1x1930 2 6,770 13,05.2016
52 303200 E0/3103-9/1860 ISKELE ELEKTRIK URETIMAS. IKILER HES BOLU-KARABUK HES 306 2 6120 13.05.2016
53 2501201 EU/3034-/1784  KENTSOLAR ELEKTRIK URETIM SAN. VE TIC. LTD. STi. INEGOL-CERRAH HES BURSA HES 0591 2 1181 13,05.2016
54902201 EU/3071-35/1826 DERNE TEMIZ ENERJI URETIMAS. KANIJE RES EDIRNE-TEKIRDAG RES 3,200 4 0000 1305206
55 1509201 EU/3417-3/2066 ARE ELEKTRIK URETIM TIC. VE SAN. AS. KURTKAYASI RES KAYSERI RES 324+1X18 4 9000 13052016
56 14072015 EU/5691-5/03319 MARTEKS MARAS TEKSTIL SANAYI AS. MARTEKS URETIM TESISI KAHRAMANMARAS DG 4300 1GM 4300 14.05.2016
57 5032009  E0/2001-22/1416 AKPINAR ENERJI URETIM SAN. VETIC. AS. AKPINAR HES KAHRAMANMARAS HES 3003 3 9,010 19.05.2016
58 1108201 EU/3354-5/2037 BADES ELEKTRIK URETIMAS. TAHA DGKCS MARDIN DG 68,00 16T 6800  20.052016
59 4012012 E/3619-1/2201 SUPER ELEKTRIK URETIM A.S. CATALTEPE RES ISTANBUL RES 250 3 750 20052016
60 27032013  EU/4325-25/02584 ENERJEO KEMALIYE ENERJI URETIM AS. ENERJEO KEMALIYE SANTRALI MANISA JEQTERMAL 1245 2 2490 20052016
61 212205 E0/5898-1/03395 Ol PAMUKOEERN :ESOTERMAL S PAMUKOREN JES 3 AYDIN JEOTERMAL 251 1 251 20052016
62 9022012  EU/3683-6/2238 GERES ELEKTRIK URETIM ASS. GERES RES MANISA RES 2500 0 2500 27052016
63 29052008  EU/1622-6/179 EGENDA EGE ENERJI URETIM A'S. URLA RES IZMIR RES 300 5 13,00 2705.2016
64 12112015  EU/586318/03392 HE S ‘HRACA/I gE ITHALATTIC VESAN. 1y xS ELEKTRIK URETIM SANTRAL KAHRAMANMARAS DG 080 1GM 080 27052016
65 24112003 E0/249-3/385 ANEMON ENERJ ELEKTRIK URETIM A'S. INTEPE RES CANAKKALE RES 230 6 1380 27052016
66 301203  E0/4220-20/2527 NM ENERJI ELEKTRIK URETIM A'S. POYRAZ RES BALIKESIR RES 300 3 900 2705.2016
67 2601201 EU/3053-8/1802 SEHZADE ENERJI URETIM TIC. SAN. AS. AMASYA RES AMASYA RES 300 5 1500 30.05.2016
68 507201 E0/3301-11/1991 AROVA RES ELEKTRIK URETIM AS. YALOVA RES YALOVA RES 150 9 1350 306.2016
69 30042009  EU/2078-5/1467 UCGEN SEFERIHISAR RUZGAR ENJ. ELK. URT. AS. SEFERIHISAR RES IZMIR RES 300 4 1200 306.2016
70 29052008  EU/1622-5/1178 EGENDA EGE ENERJI URETIM AS. ALACATI RES IZMR RES 2,00 8 16,00 306.2016
71 1052008 E0/1590-5/1160 NASENERJIAS. GARZAN BARAJI VE HES BATMAN HES 2056520045009 0 134 306.2016
72 1901201 EU/3034-13/1793 KARDEMIR HADDECILIK SANAYI VE TC. LTD. STI. BOZYAKA RES IZMR RES 240 2 480 9.06.2016
73 17042014 E0/4969-202/02902  KAHRAMANMARAS KAGIT SANAYI VE TICARET AS.  TERMIK (KOJENERASYON) SANTRALI ~ KAHRAMANMARAS  ITHAL KOMUR 970 187 970 9.06.2016
74 4012012 E0/36194/2201 SUPER ELEKTRIK URETIM AS. CATALTEPE RES ISTANBUL RES 250 1 250 10.06.2016
75191200 EU/3034-11/1792 KAVRAM ENERJi YATIRIM URETIM VE TIC. AS. ULUBORLU RES ISPARTA RES 1667 10 1667 10.06.2016
76 108201 E0/3354-5/2037 BADES ELEKTRIK URETIMAS. TAHA DGKCS MARDIN DG 68,00 16T 6800 10.06.2016
77 15072000 EU/2650-3/1648 ZORLU RUZGAR ENERJISI ELEKTRIK URETIMI AS. SARITEPE RES OSMANIYE RES 250 14 3500 1706.2016
78 25102007 EU/1352-2/979 ORTADOGU ENERJI SAN. VETIC. AS. ODAYERI BIYOGAZ ISTANBUL ?C'éggég 1415 4GM 5660 17062016
79 4042007 E0/149-8/828 POYRAZ ENERJI ELEKTRIK URETIMAS. POYRAZ RES BALIKESIR RES 200 6 1200 1706.2016
80 1901200 E(/3034-13/1793 KARDEMIR HADDECILIK SANAYI VE TIC. LTD. STI. BOZYAKA RES IZMIR RES 250 0 050 17062016
81 2601200  E0/3053-8/1802 SEHZADE ENERJI URETIM TIC. SAN. AS. AMASYA RES AMASYA RES 300 4 1200 1706.2016
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EGIN ENERJI URETIM AGAC. TARIM VE HAYVAN. INS.

8 405.201 EU/3201-6/1928 TUR. MAD. SAN. VETIC, AS. DEMIR REGULATORU VE HES ERZINCAN HES 1895 1 1895 18.06.2016
83 16.03.201 EU/3118-1/1867 [ DOGA%ECAZAELEKTR‘K LERLHLE IC ANADOLU DGKCS KIRIKKALE DG 280,00 1GT 280,00 23.06.2016
84 29.052008 EU/1622-8/181 EGENDA EGE ENERJI URETIMAS. MORDOGAN RES IZMR RES 4x3+X18 5 13,80 24.06.2016
85 3.01.2013 EU/4220-20/2527 NM ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. POYRAZ RES BALIKESIR RES 3,00 7 21,00 24,06.2016
" g REIS RS ENERJI ELEKTRIK URETIMI MOTORLU CAYALTI REGULATORU VE HES (2.
8 19062014  EU/5060-2/03039 ARACLAR TUTON ORON. DAG, PAZ SAN. VETIC. AS. SANTRAL) ZONGULDAK HES 216 1 216 24.06.2016
87 30042009  EU/2078-5/1467 UCGEN SEFERIHISAR RUZGAR ENJ. ELK. URT. AS. SEFERIHISAR RES IZMR RES 3,00 3 2,00 24.06.2016
88 112201 E0/3519-7/2158 REA ELEKTRIK URETIM TIC. VE SAN. LTD. STI. ZINCIRLI RES KAYSERI RES 240 4 9,60 24.06.2016
89 17042014  EU/4969-226/02926 ABALIOGLU YEM SOYA VE TEKSTIL SAN. AS. ABALIOGLU KOJENERASYON TESISI IZMIR DG 2022 3GM 6,066 24.06.2016
90 1032012 EU/372-4/2263 ZT ENERJI ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TIC. AS. CERCIKAYA RES HATAY RES 300 0 400 24.06.2016
9 16.03.201 EU/3118-1/1867 ANADOLD DOGA%\G[AZAELEKTR‘K e IC ANADOLU DGKCS KIRIKKALE DG 280,00 16T 280,00 29.06.2016
92 28022008 EU/1508-2/1094 NEK ELEKTRIK URETIM A.S. YANIKKOPRU HES ERZURUM HES 460 2 920 30.06.2016
i ; YERLI/ITHAL
93 2809.2004 EU/369-1/479 EREN ENERJI ELEKTRIK URETIMASS. ZO-NGULDAK e EN-ERJl 2LAIRI ZONGULDAK TASKOMURU 700,00 1BT 700,00 30.06.2016
UR. AS. URETIM TESISI (ZETES Ill) i
VEYA LINYIT
94 17042014  EU/4969-64/02764 SARKUSYAN ELEKTRONIK BAKIR SAN. VETIC. AS. GEBZE KOJENERASYON TESISI KOCAELI DG 2x4401+1x3,048  3GM 1,85 30.06.2016
9 9.05.2012 E/3821-5/2327 MENDERES GEOTHERMAL ELEKTRIK URETIM A.S. DORA-4 JES AYDIN JEOTERMAL 1700 1PT 1700 30.06.2016
Not: Tablodaki degerler gecici olup revize edilebilir. ILAVE KURULU GUG TOPLAMI (MW)  2594,223
ATIK ISI 30,600 1 N . ..
RES COP, BIYOKUTLE, ATIK ISI,
DG 1349,296 13 =
: . JEOTERMAL, P. YAG % 3,92

DG/MOTORIN 0,000 0 % 13,26
DG/FO/LINYIT 0,000 0
DG*+ORMAN URON. 0,000 0 HES
BIYOGAZ 0,000 0 % 3,45
BiYOKUTLE (COP GAZI) 5,660 1 TERMIK
BIYOKUTLE 1,067 1 _ 0,

TERMIK 2058996 % 79,37
HES 89,422 18

HES 89,422
ITHAL KOMUR 9,700 1 RES 344,068

g . 101,737

KOMUR 0,000 0 ATIK ISI, JEOTERMAL
KOMUR+DICER 0,000 0 Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
LINYIT 0,000 0

BiLGi DU I
RES 344,068 3

“Enerji sektortinde faaliyet gdsteren sirketler EPDK karari dogrultusunda artik pazarlama ve daditim

VAL ASFfmT Lal birimlerini birbirinden ayirip, bilisim altyapilarini yeniden diizenlemek zorunda. Bu sirketlerin ISO27001
Y./ITH. TKOM./LIN. 700,000 1 regillasyonuna uyum sadlayip belge alabilmek adina bilgi teknolojilerine yatirim yapmasi gerekiyor.”
TOPLAM: 2594,223 70 Pinar BAMYACI Platin Bilisim Satis Direktort
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MADEN FIYATLARI EYLOL 2015

Fiyatlar aksi belirtilmedikce metrik ton cinsinden verilmistir. Limani belirtiimeyen CIF teslimatin bosaltma limanlari, Avrupa’daki belli basl ticaret liman-
lanidir. Endistriyel minerallerin fiyatlar kalite, kaynak, miktar ve diger satinalma kosullarina gére genis araliklar icinde dedismektedir.

METAL FiYATLARI

ENDUSTRIYEL MIiNERAL FiYATLARI

ALTIN

LMB,ons

ALUMINYUM

LMB %99.7

ANTIMUAN

*Reg. Min.%99.65 Se max.100ppm, s.piyasa
ARSENIK

*L.MB, Serbest piyasa , Ib

BAKIR

LMB A kalite

BiZMUT

Min.%99.99, serbest piyasa, 1b

CivA

%99.99 sise,

CiNKO

LMB, Yuksek kalite

DEMIR

=ince cevher,%62 Fe Cin limanlari,
=Pelet cevheri ,%65 Fe Cin limanlari,
FERROTITAN

*%70 (max. %4.5 Al), $/kg Ti metal
GERMANYUM

Germanyum metal, Roterdam $/kg,
Germanyum dioxide $/kg

GUMUS

LMB , troy oz,

KADMINYUM

*Min.%99.95, serbest piyasa, cents/lb
*Min.%99.99, serbest piyasa, cents/lb
KALAY

LMB

KOBALT

=Min. %99.8 serbest piyasa, 1b

*Min. %99.3 serbest piyasa, 1b

*Min. %8’lik konsantre, CIF Cin, 1b
KROM

*Dokum kal., FOB G.Afrika, kuru %+47 Cr,O;
=Refrakter kalitesi, FOB Transvaal, %46 Cr,0;
*G.Afrika metalurjik, kirilabilir par¢a, %42 Cr,0;
= Kimyasal kalite ,%46 Cr,0O5

=Turkiye , CFR Cin %40-42 parca Cr,0O;
KURSUN

LMB

MAGNEZYUM

= Serbest piyasa, min.%99,8 Mg FOB Cin
MANGANEZ

=Serbest piyasa, elektrolitik %99,7
=Metalurjik cev. %37Mn index,dmtu metal icerigi
MOLIBDEN

=Avr., Molibdikoxide, bidonlu, , Ib Mo
=Konsantre %45 Mo, mtu

NiKEL

LMB,

PALADYUM

LMB, troy ons

PLATINYUM

LMB, troy ons

SELENYUM

Serbest Piyasa, Ib

TUNGSTEN

* %65 WO; konsantresi, Cin, ton

= Min. %65 WO; tungsten cevheri, mtu WOj;
URANYUM

Spot piyasa , U;Og 1b

VANADYUM

Pentoxide, min . %98 V,0s CIF Avrupa, lb

1135,40$
1710%
6300-6550%
0,80-0,95%
5081,00$
4,80-5,50%
2250-2850$
1655,50$

56,50%
75,91%

4,70-5,10%

1700-1800%
1100-1165%

15,62$

33-38%
37-42%

15680%
13,17-14,05$
12,45-13,00$

340-420%
300-330$
155-161$
220-250%
195-202$

1619%

2000-2080%

1628-1707$
2,23$

5,60-6,00%
127,45-132,17$

9930$
691$
914$
9-11$

10227-10699%
115-125$

36,50%

3,0-3,2%

ALUMINA

=Kalsine %98.5-99.5 Al,O; bulk FOB rafineri
=Kalsine orta soda Al,O; bulk FOB rafineri
Hidratlastirilmis alumina, %57-60 Al,O3; %5-8 nem
BARIT

*Boya kalitesi mikronize. %96-98 ,350 mesh UK, £
*Boya kalitesi Cin parga

*Kimyasal kalite, Cin, CIF Gulf Kiyilar1 ABD
=Sondaj kalitesi, FOB Guney Turkiye

BENTONIT

Dokuim kalitesi, FOB Milos

=Kedi topragt,1-Smm FOB Avrupa

=Kedi topragi, ogutulmus, kurutulmus, FOB Hindistan
BOR MINERALLERI

=Dekahidrat boraks, FOB Buenos Aires

=Borik asit , FOB Sili

=LatinAmerika Uleksit %40 B,0; FOB Buenos Aires,
=Latin Amerika Kolemanit %40-42 B,0;
DIATOMIT

=ABD kalsine filtre , del. UK

FELDSPAT

=*Ham, -10mm, bulk Turkiye, FOB Gulluk Na-Feld.
=Cam kalitesi, -500 mikron torbali, FOB Gulluk
=-150 mikron

=-500 mikron std.

FLORIT

*Cin, kuru bazda, CIF ABD korfezi, Asidik filtrekeki
=Meksika, FOB Tampico, Asidik filtrekeki

*Guney Afrika, FOB Durban

= CIF Roterdam Metalurjik

=Cin,min. %90 CaF, 1slak bulk FOB Metalurjik
FOSFAT

DAP (Diammonium fosfat) FOB Central Florida,
9%70-72 BPL Fas Kazablanka,

GRAFIT

*Cin , %70-75 amorf cevher,

KALSIT

*50-22 mikron FOB USA s.ton

»22-10 mikron FOB USA s.ton

=3 mikron FOB USA s.ton

KAOLEN

=Kagit dolgu 1. kalite, ABD Georgia fabrikada s.ton
= Kagit dolgu 2. kalite, ABD

= Brezilya kagit dolgu , %5 nem

KUKURT

FOB, Ortadogu, ton

LiTYUM MINERALLERi

=Lityum karbonat,lb

=Petalit %4.2 LiO, FOB Durban

= Spodumen >%7,5 LiO, CIF Avrupa
MANYEZIT

*Yunanistan, ham, <%3.5 SiO, FOB Dogu Akdeniz
=Avrupa kalsine , CIF tarimsal

=Cin, par¢a , %90-92 MgO FOB tam kavrulmus
=Cin, parga tam kavrulmus %94-95 MgO, kalsine
MIKA

= 325 mesh mikronize, FOB Durban

=Kalsine toz mika, FOB Calcutta

=ABD islak mikronize FOB fabrika

NADIR TOPRAK ELEMENTLERI

=Seryum Oksit, %99 kg, FOB Cin,

*Lantanyum Oksit, %99, kg, FOB Cin,
=Neodmiyum Oksit, %99, kg, FOB Cin,
*Europiyum Oksit %99.9,FOB Cin, kg

OLIVIN

=Refrakter kalite, bulk ABD

680-730%
810-850%
290-380%

195-220%
235-275%
161-180%
164-168%

60-80<
42-60€
34-38%

940-975%
620-1000%
620-652%
630-690%

605-670%

22-23$

70%
53-55$
38-40$

350-380%
370-420%
310-340%
290-310%
250-275%

475-500%
110-120%

500-550%

25-28%
53-110%
179-195%

130-180%
112-175$%
195-250%

170-195%

2,70-3,10$
170-265%
725-775%

65-75€
240-350€
270-380%
350-400%

400-475%
450-1000%
700-1250$

4,80-6,0%
4,80-5,80%
57-65%
795-940%

75-150$
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PERLIT

*Ham kirilmis, siniflandirilmis, bulk FOB Turkiye
= Bulk, FOB Dogu Akdeniz

REFRAKTER BOKSIT

*Min. %86 AlL,O; 0-25mm kurutulmamis parca
FOB Shangay ,Cin

=Asindirici kalitesi, FOB Zhanjang Cin
REFRAKTER KiLLER

=Avrupa kalsine kaolinitikkil, %47A1,0;, FOB USA
SILIS KUMU

= -20 mikron, >92 parlaklik FOB Durban

=Cam kalitesi flint kum, bulk, Vietnam

SODA KULU

=Bulk, dogal, yogun, s.ton, FOB Wyoming ABD
=Cin sentetik, yogun-hafif, FOB Cin

=Cin sentetik, yogun-hafif, CIF Uzakdogu
=Hindistan sentetik yogun/hafif, C&F Hindistan
SODYUM SULFAT

=ABD dagitim fiyati, bulk s.ton

=Avrupa dagitim fiyati, bulk, torbali ,spot
SOLESTIN

«Turkiye %96 SrSO,, FOB Iskenderun

TALK

=Turkiye, Sivas, ocak basi1 satis bedeli

=Cin, FOT UK, Normal, 200 mesh

*Cin, FOT UK Normal, 350 mesh

=Boya/Sabun B- kalitesi, FOB Durban

*G.Afrika , ila¢ sanayi

=Kozmetik sanayi

TiTANYUM

=[Imenit, min,%54 TiO,, bulk kons. FOB Avust.
=Rutile, min, %95TiO,, bulk kons. torbali,
FOB Avustralya

TUZ

=Avustralya bulk FOB gol tuzu
=Cin bulk FOB gol tuzu
VERMIKULIT

G.Afrika, bulk FOB Antwrep
VOLLASTONIT

Cin, FOB

= 200 mesh, acicular minus

= 325 mesh, acicular minus
ZiIRKON

=Seramik kalitesi G.Afrika, FOB
*Mikronize %99.50 < 4[], ort. partikiil boyu <0,95[]

85-95%
75-80<

310-415%
335-350$
195-200%

300-375%
29-35$

250-260%
190-205%
215-230%
200-235$%

120-150%
140-165<

90-100$
250-350%
270-300£
270-300£
500-585%
700-850%
650-740%
155-170%
825-970%

48-54%
45-55$

315-715%
75-100$
80-105$

1100-1300%
1500-1750%

Yurtici Linyit Komiir Fiyatlar (TKI)
Fiyatlar tane boyu, teknik Ozellikler ve yikanma durumuna
gore farkliliklar gostermektedir. Verilen fiyatlar belirtilen
uretim yeri icin ozelliklere bagl olarak degisen en alt ve en
ust fiyatlardir. KDV hari¢ FOB fiyatlaridir.

Uretim Yeri TL/ton Uretim Yeri | TL/ton
Kitahya-Tungbilek | 180-312 Manisa-Soma | 77-355
Bursa-Keles 150-165 Canakkale-Can | 140-247

Yurtici Taskomuru Fivatlar: (TTK)

Fiyat aralig1; tane boyu, nem, kiil, ugucu madde, sabit karbon,
kukurt orani, kalori ve yikanma durumuna gore belirlenmis
olup, milesseselerin ortalama KDV HARIC fiyatlaridir.
Kozlu, Uzulmez, Karadon uretimi 0-10 mm. koklagir
komurlerin Demir celik disinda parekende satiglarinda %10
fiyat farki uygulanmaktadir.

Ozellik Ton fiyati1 (KDV haric)
Santral yakit1 148,81 TL
18/150 parca (dokme/paket) 340-400 TL

0-10 koklagir 110$

0-18 140%

0-10 yar1 koklasir 120$

10/18 (dokme/paket) 300-400TL

0-18 aralig1 toz 1108
KISALTMALAR
Ib : (libre) : 453,59 gram s.ton (kisa ton) : 907,2 kg
sise=34,5 kg ons : 28.35 gram

BPL= P,0Os / 0,45

LMB = Londra Metal Borsasi
Dmtu : kuru metric ton iinit

CIF : Nakliye ve sigorta dahil fiyat
FOB ( Free on board),: Limanda Bordo’ya teslim fiyati

FOR (Free on Rail) : Tren vagonuna kadar teslim fiyat.

FOT: Belirtilen noktada kamyon tizerinde teslim.

CFR : istenen alic1 limaninda teslim e kadar olan navlun-nakliye
saticiya ait

UK = Ingiltere

BAZ METALLERIN YILLARA GORE ORTALAMA FiYATLARI (Londra Metal Borsast )

METAL CINSI Al [ BAKIR | KURSUN | NiKEL | KALAY | CINKO | ALTIN [ GUMUS
YIL $/ton $/ton $/ton $/ton $/ton $/ton $/ ons $/ ons
2005 1898 3677 976 14732 7371 1382 44130 7.27
2006 2567 6719 1288 24233 8765 3274 611.09 11.24
2007 2637 7116 2578 37203 ] 14520 3241  696.00 13.45
2008 2572 6954 2081 21346 | 18488 1874 | 874.99 15.07
2009 1664 5148 1718 14646 | 14053 1654 | 956.96 15.01
2010 2172 7534 2147 21829 20387 2160 | 1233.90 17.06
2011 2398 8836 2400 22887 | 26094 2193 | 161633] 35.10
2012 2012 7941 2061 17530 21094 1950 | 164822| 31.99
2013 1849 7325 2141 15015 | 22302 1.910| 140626| 2381
2014 1866 6861 2095 16859 | 21877 2.164 | 1247.47 18.54
2015
Ocak 1819 5814 1829 14763 | 19443 2110 1268,61 17,45
Subat 1797 5701 1804 14528 | 18276 2102 | 124133 16,95
Mart 1772 5925 1784 13979 | 17447 2028 | 1183,99 15,89
Nisan 1817 6027 1999 12777] 15973 2206 | 1201,51 16,60
Mayis 1805 6230 2003 13501 | 15810 2289 | 119546 17,27
Haziran 1683 5833 1836 12773 | 15005 2087 | 1184,65 16,21
Temmuz 1722 5456 1762 11375| 14746 2001 | 1107,66 14,96
Agustos 1675 5088 1692 10335| 15209 1809 | 1124,36 14,79
Eylul 1681 5207 1681 9893 | 15456 1718 | 1125,83 14,70
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POLIURETAN VE KAUCUK URUNLERININ IMALATINDAKI
ENGIN BIRIKIMIMIZLE HER TURLU SERI VE OZEL URETIM
YAPABILMEKTE, MUSTERILERIMIZIN BU KONUDAKI
TALEPLERINI MUMKUN OLAN

EN KISA SUREDE KARSILAMAKTAYIZ... |
1 ]

Asinmaya kars! yiiksek mukavemet 1‘& JEE

A

| /L

Yirtilmaya kars: yiksek mukavemet f
Yikksek verimlilik e
Esneklik dzelligi

Diigiik deformasyon

www. polkimpol.com

|'| ivedik 0SB 0z Anadolu Koop. 2 |
1460 (Eski 682.) Sokak No: 5
Ostim/ANKARA

Tel: 0 312 3958575
Fox: 0312 39585 76

e-mail:bilgi@polkimpol.com _
pol-kim@hotmail.com
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